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6.2 Vagyonnyilatkozat-tételi
7. ZARO RENDELKEZESEK
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1 ALTALANOS RESZ

A Kormany 2022. évben hozott hatdrozataval dontott a védelmi fejlesztésekkel és a védelmi
iparral kapcsolatos kormanyzati feladatok hatékony ellatasa, a magyar védelmi ipar tovabbi
fejlesztése, a hazai védelmi ipari, az allami és a civil szférdban folytatott kutatasok
Osszehangoldsa, a hazai ¢és hataron atnyaldé védelmi innovécids folyamatok feltétel- és
kapcsolatrendszerének kialakitdsa, a védelmi és polgari ipari kapacitasok kozotti
egylittmikodés hatékony eldmozditasa, valamint az egyetemek hazai és nemzetkozi védelmi
ipari kutatds-fejlesztési, innovacids programokba vald bekapcsoldsanak megszervezése, a
kozos szakmai tevékenység feliigyelete €s koordinacidja érdekében 100% allami tulajdonu
gazdasagi tarsasag, a Védelmi Innovaciés Kutatointézet Nonprofit Zartkorien Miikodo
Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 01-10-142269, a tovabbiakban: "Tarsasag")
létrehozasarol.

Jelen szervezeti és miikodési szabalyzat (a tovabbiakban: ,,SzMSz”) célja, hogy meghatarozza
a Tarsasag iranyitdsanak rendjét, a dontési hatdskordket, a munkaszervezet szervezeti
felépitését €s annak hierarchigjat, a feladatmegosztas rendjét, valamint az altalanos miikodési
szabalyokat.

Az SzMSz hatadlya kiterjed a Tarsasdg minden szervezeti egységére, ¢és az azzal
munkaviszonyban all6 valamennyi munkavallalora.

A Tarsasag Cégadatai:

A Tarsasag cégneve: Védelmi Innovécios Kutatdintézet Nonprofit Zartkoriien
Miik6do Részvénytarsasag

A Tarsasag székhelye: 1123 Budapest, Alkotas utca 50. A. épiilet 6.-7. emelet

Cégjegyzékszam: 01-10-142269

Statisztikai azonosito: 32226997-7022-573-01

Ado6szam: 32226997-2-43

Pénzforgalmi jelzészam: MAK 10023002-00005588-01010017

A tirsasag tevékenységi kore az Alapszabaly és TEAOR szerint:
Fétevékenység:
A Térsasag fétevékenysége (a mindenkor hatalyos TEAOR némenklatura szerint):
e 72.19 Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés

A Térsasag egyéb tevékenységei a Tarsasag mindenkori hatalyos Alapszabéalyaban kertilnek
rogzitésre.

2 ERTELMEZO RENDELKEZESEK

a) ,,biztositja”, "ellatja”, ,,elvégzi”, ,,végrehajtja”: a szervezeti egység a feladatot maga latja
el, és felelds annak teljesitéséért;



b) ,részt vesz”, ,kozremiikodik”: a szervezeti egység sajat feladatkorében tevékenyen
cselekszik a feladat ellatdsdban, azonban felelosség csak az 4ltala ellatott részfeladat
tekintetében terheli;

¢) ,.gondoskodik”: a szervezeti egység a feladatot maga vagy indokolt esetben a feladat egy
részének vagy egészének ellatasara szerz0dott kiilsé partner igénybevételével latja el, és felelOs
annak teljesitéséért;

d) ,tamogatja”: a feladat elvégzéséhez sajat feladatkdrében segitséget nyujt, azonban
felelosség csak az altala ellatott részfeladat tekintetében terheli;

e) ,.figyelemmel Kkiséri”: a szervezeti egység az adott ligy, tevékenység fejleményeit nyomon
koveti, és az azzal kapcsolatban sziikséges figyelemfelhivasokat idoben megteszi;

f) ,koordinalja”: a szervezeti egység feleldssége a feladat végrehajtasanak biztositasa, a
résztvevok korének meghatarozasa, 6sszehivasa, hataridok figyelése €s betartatasa; a szervezeti
egység sajat feladatkorében részt vesz a feladat ellatdsaban, azonban feleldsség csak az altala
ellatott részfeladat tekintetében terheli;

g) ,.iranyitja”: vezetdi vagy szakmai kompetencia alapjan jogosult a feladatot meghatarozni és
kiadni Ggy, hogy maga nem vesz részt annak operativ végrehajtasaban;

h) ,,ellendrzi”: a szervezeti egység a konkrét feladat végrehajtasat kontrollalja, és amennyiben
¢észleli, hogy az nem megfeleld, jelzést tesz a feladat végrehajtojat utasitani jogosult vezetonek;

i) ,feliigyeli”: az adott szerv vagy személy a tevékenységet altalanos jelleggel ellendrzi, és
amennyiben észleli, hogy az nem megfeleld, jelzést tesz a tevékenységért felelos személyt
utasitani jogosult vezetdnek;

j) »tevékenység”: a Tarsasag — nem érintve a TEAOR szerinti meghatarozasokat — az altala
végzett tevékenységeket fo folyamatok szerint csoportositja, a jelen SZMSz szerint szervezeti
egységekhez kapcsolja, és feladataikat részletesen szabalyozza. A szervezeti egység vezetok
felelnek a hozzajuk tartozo tevékenységek kialakitasaért, miikodtetéséért, fejlesztéséért;

k) ,,javaslatot tesz”: a szervezeti egység szakmai kompetencidja alapjan informaciot szolgaltat
egy masik szervezeti egységnek, a feleldssége a szakmai részére vonatkozo tartalom teljes
koriségére terjed ki,

1) ,,vezeti”: szervezeti egység céljai megvalositasat szolgalod feladataiban részt vesz, tervezi,
szervezi, koordinalja azokat, ehhez biztositja a sziikséges eréforrasokat.

m) ,,Alapit6”: a Tarsasag felett tulajdonosi jogokat gyakorlo személy vagy szervezet

3. A TARSASAG IRANYITASA, DONTESI MECHANIZMUSOK

A Tarsasag részvényese, illetve Alapitdja a Magyar Allam, tulajdonosi joggyakorloja a
Honvédelmi Minisztérium.

3.1 VEZETO TISZTSEGVISELOK, CEGJEGYZES, KEPVISELET



A Tarsasag egyszemélyi vezetdje €s egyben vezetd tisztségviseldje a vezérigazgato.

A vezérigazgatd Onalld cégjegyzési és képviseleti jogosultsdggal rendelkezik a Tarsasag
tekintetében. A Tarsasag cégjegyzése €s képviselete a mindenkor hatalyos cégnyilvantartasnak,
az Alapszabalynak ¢s a hiteles alairasi cimpéldanynak megfelelden torténik.

A vezérigazgato hataskorébe tartozik a dontés a Tarsasag munkavallaldinak cégjegyzési joggal
torténd felruhazasarol, amely esetben a Tarsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavallaloi
egylittes cégjegyzési ¢és képviseleti joggal rendelkeznek a Tarsasag tekintetében, azaz egy
masik, cégjegyzésre feljogositott munkavallaloval egyiittesen képviselik a Tarsasagot.

3.2. ATARSASAG IRANYITO ES ELLENORZO SZERVEI
3.2.1 A tarsasag legfobb szerve, az Alapito

A Tarsasagnal Kozgylilés nem mitkddik, a Kozgylilés hataskorébe tartozo kérdésekben az
Alapit6 irasban hataroz és a dontés az tigyvezetéssel valo kozléssel valik hatalyossa. Az Alapitod
kizardlagos hataskorébe tartoznak az Alapszabalyban, illetve a Polgari Torvénykonyvrol sz616
2013. évi V. torvényben (a tovabbiakban: ,,Ptk.”) meghatarozott dontések meghozatala.

3.2.2.Feliigyelobizottsag

A Tarsasag Feliigyelobizottsdga ellendrzi a Tarsasdg mitkddését és gazdalkodédsat az
Alapszabalyban, a Feliigyel6bizottsag Ugyrendjében és a hatalyos jogszabalyokban foglaltak
szerint. A Felligyel6bizottsag 3 tagbol all, akiket az Alapito jelol ki az Alapszabaly a 9.3.9)
pont szerint.

3.2.3.Konyvvizsgalo

A Tarsasagnal allandé Konyvvizsgald miikodik. A Konyvvizsgald részt vesz az ligyvezetés
ellendrzésében. A Konyvvizsgdld milkddése soran betekinthet a Tarsasag konyveibe, a
vezérigazgatotol, valamint a munkavallaloktol felvilagositast kérhet, a Téarsasdg pénztarat,
értekpapir- és aruallomanyat, szerzddéseit €s bankszamlajat megvizsgalhatja. A Konyvvizsgalo
megvizsgalja az Alapito elé terjesztendd éves iizleti jelentést és beszamolot, valamint sziikség
szerint esetileg, erre iranyuld igény felmeriilésekor a Tarsasag egyeb iizleti jelentését, abbol a
szempontbol, hogy azok valds adatot tartalmaznak-e, illetve megfelelnek-e a jogszabalyi
eldirasoknak, és erre vonatkozdan véleményét ismerteti.

A vezérigazgato a FeliigyelGbizottsag egyetértésével tesz javaslatot az Alapitonak a Tarsasag
allandé konyvvizsgalojanak személyére. A Tarsasag Konyvvizsgaldjat az Alapitdé valasztja
meg, hatarozott idére. A Konyvvizsgadld dijazdsdnak megallapitdsarol, megbizatasanak
meghosszabbitasardl vagy megsziintetésérdl és j konyvvizsgaldo megvalasztasardl az Alapitd
hataroz.

A Konyvvizsgdld kizardlag a jogszabalyoknak alarendelve végzi tevékenységét. A
Konyvvizsgald ellatja a vonatkozd jogszabalyok, az Alapszabaly, az Alapitdé ¢és a
Feliigyelobizottsag altal részére megallapitott feladatokat. A Konyvvizsgald jogallasara,
miikddésére, jogaira és kotelezettségeire a Ptk., a Szamviteli torvény, az Alapszabaly, a Magyar
Konyvvizsgaldoi Kamararol és a konyvvizsgdloi tevékenységrdl szold torvény, valamint a
Tarsasag ¢és a Konyvvizsgald kozott kotott szerzodésben foglaltak az iranyadoak.



3.2.4.SZERVEZETI ES EGYEB STRUKTURALIS NORMATIV ESZKOZOK

3.2.4.1.VEZETOI ERTEKEZLET

A vezetOi értekezlet elsddleges feladata a Tarsasdg iranyitasaval, mikddésével kapcsolatos
dontések elokészitése és timogatasa, nyomon kovetése, a dontések meghozatalahoz sziikséges
informaciok cseréje, a Tarsasag stratégidjanak megalapozasa, végrehajtasa, a tulajdonosi
dontések elokészitése, végrehajtasa. Célja tovabba egyrészt a vezetdi tajékoztatds, mely sordn
a vezérigazgatd tdjékoztatast ad a kozvetlen beosztottjai €s meghivottak részére az elmult
1d6szak legfontosabb, Tarsasag egészét érintd eseményeirdl, fontosabb dontéseirdl, masrészt a
hataridés feladatok attekintése, harmadrészt pedig tdjékoztatok, beszdmolok prezentélasa,
aminek keretében a meghivottak tajékoztatast adnak az elmult idészakban elvégzett, illetve a
kozeljovében varhatd fontosabb feladatokrol, eseményekrol.

A vezetdi értekezlet dontései a résztvevd vezetOkre kotelezd érvénytiek, akik kotelesek az
iménti dontéseket a kozvetlen iranyitasuk alatt all6 szervezeti egységekkel és munkavallalokkal
— a munkajukhoz sziikséges mértékben - kozolni.

Az elbterjesztések vezetdi értekezleten valo megtargyaldsanak indokoltsagarol a vezérigazgatd
dont.

A vezetdi értekezlet hetente keriil megtartasra eldre rogzitett iddpontban. A vezetdi értekezlet
iiléseit a vezérigazgatd vezeti, a vezérigazgatd megbizasabol a vezérigazgatodi titkarsagvezetd
hivja 0ssze. Az allando6 tagokon til tovabbi meghivottak részvételérdl a vezérigazgatd dont.

Az értekezlet iilésérdl a vezérigazgatoi titkarsagvezetd emlékeztetdt készit, amelyet az tilést
kovetd napon az iilésen részt vevok részére megkiild. Az emlékeztetd tartalmazza a résztvevok
nevét, a napirendi pontokat, az iilésen elhangzottak kivonatos tartalmat, a dontéseket és
feladatokat hataridokkel.

A vezetOi értekezlet résztvevoi:

vezérigazgato,

vezérigazgatoi titkarsagvezeto;

altalanos vezérigazgato-helyettes;
fejlesztési igazgato;

koordinécids és szabalyozasi igazgato;
vallalati kapcsolatok és oktatasi igazgato;
nemzetkozi kapcsolatok igazgato;
gazdasagi igazgato;

jogi és beszerzési igazgato;

HR osztalyvezetd;

védelempolitikai stratégiai osztalyvezeto;
marketing és kommunikacios osztalyvezeto.

A vezérigazgato jogosult a vezetdi értekezlet résztvevoi korét modositani allando, vagy eseti
jelleggel.



3.2.5 AZ IRANYITAS EGYEB NORMATIV ESZKOZEI

Az Alapit6 a hataskorébe tartozo kérdésekben Alapitoi hatarozatot hoz.

A vezérigazgato:

a Téarsasag mitkddésével kapcsolatban vezérigazgatoi utasitasokat hoz;

egyéb esetekben: szabalyzatokat és sziikség esetén
folyamatszabalyozasokat/utasitasokat/munkautasitasokat hoz.

A szakteriletek vezet6i a szakteriiletek részére szobeli és irasbeli utasitasokat adnak.

A Térsasag iranyitasa alapvetden a belsd szabalyozasi rendszer elemein keresztiil valosul meg,
melyek a kovetkezok:

Alapitoi hatarozatok;

Szervezeti ¢s Mukodési Szabalyzat;

belsd szabalyzatok;
folyamatszabalyozasok/folyamatutasitisok;
vezérigazgatoi utasitasok;

végrehajtasi utasitasok/munkautasitasok.

A belsd szabalyzatok egy-egy feladatkdrt vagy jogintézményt atfogodan, teljeskoriien
szabalyozd vagy jogszabaly altal szabalyzat formdjaban kiadni rendelt rendelkezések. A
vezérigazgato jogosult donteni folyamat-szabalyozasok kiadasarol. A vezérigazgatoi utasitasok
olyan kiemelt jelentdségli témdk szabalyozasara szolgdldé dokumentumok, amelyek
folyamatként nem kezelhetdk, és amelyek alapvetd befolyadssal birnak a Tarsasag egész
tevékenységére, illetve tartds szabalyozast igényelnek.

A vezérigazgatd valamennyi munkavallalo felé utasitdsi joggal rendelkezik, egyébként az
igazgatok, valamint az osztalyvezetdk utasitasi joga az altaluk irdnyitott szervezeti egység
munkavallaloira terjed ki, a helyettesités esetét kivéve. A szervezet azonos szintjén 1évo vezetok
kozotti vitas tigyekben a kovetkezd, magasabb szintli vezetd, végsd soron a kdzds magasabb
szint dont.

4. A TARSASAG IRANYITASA

A munkaszervezet irdnyitdsa az egyes irdnyitdsi szintekhez fiiz6d6 szabalyozasi,
dontéshozatali, hataskorok Osszessége, ideértve a tervezést, a szervezést, az utasitas jogat, az
ellendrzést és a szdmonkérést. A Tarsasag els6dleges célja elérésére tett intézkedések, illetve
az alapvetd feladatok megvalositasanak biztositasa mellett a szervezeti €s szakmai viszonyok,
illetve tevékenységek Osszehangolédsa, felelds irdnyitdsa, az erdforras allokéacio, a mitkddés
dologi feltételeinek biztositasa, a belsd szervezeti struktura kialakitasa, a miikodés rendjének
meghatarozasa, valamint a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos teenddk folyamatos ellatasa és a
mindezzel egyiitt jaro felelosség rogzitése.

A Tarsasag munkaszervezetének alapvetd tagozodasa

vezeto tisztségviseld - vezeérigazgato;
altalanos vezérigazgato-helyettes;
igazgatok;

osztalyvezetok;

egyéb vezetok;

tovabbi munkavallalok.
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4.1. VEZERIGAZGATO

A Tarsasag teljes munkaszervezetének vezetdje. A Tarsasagot a vezérigazgato irdnyitja, akit az
Alapitdé nevez ki. A vezérigazgatd a Tarsasag vezetd allasi munkavallaloja, az alapvetd
munkaltatoi jogokat felette az Alapitd gyakorolja. A vezérigazgatd feladat-, és hataskorével
kapcsolatos alapvetd jogokat az Alapszabaly tartalmazza.

A vezérigazgatd feladata a Tarsasag stratégiai céljainak megvaldsitasa. A hatékony,
eredményes miikodéshez sziikséges, hataskorébe tartozo feltételek kialakitasa, folyamatos
biztositdsa. A szervezetileg hozzd tartozd szervezeti egységek ¢és munkavallalok
tevékenységének kozvetlen vezetése, a feladat-végrehajtas értékelése.

A vezérigazgatd feladat-, és hataskorével kapcsolatos alapvetd jogokat részletezve az
Alapszabaly tartalmazza.

A munkaltatéi jogokat a Tarsasadg valamennyi munkavallaloja felett — beleértve a Térsasag
Alapszabalyaban rogzitett felhatalmazas alapjan a Tarsasag Munka Torvénykonyvérdl szolo
2012. évi L. torvény (,,Mt.””) 208. § (1) szerint a kdzvetlen irdnyitasa alatt allo, és részben vagy
egészben helyettesitésére jogosult mas munkavallalot, valamint (2) szerinti vezetd allasu
munkavallalo(ka)t is — a Tarsasag vezérigazgatdja gyakorolja. A vezérigazgatd a munkaltatoi
jogok egy részének gyakorlasat a szervezeti egységek vezetdi részére atruhazhatja, de nem
ruhdzhatja at a kozvetlen iranyitasa ald tartozd szervezeti egységek és kozvetlen beosztott
munkavallalok feletti munkaltatoi jogok gyakorlasat.

A munkaltatdi joggyakorlas rendje és a munkaltatdi jogkor gyakorlojanak személye:
A Tarsasag valamennyi munkavallalgjat érintden a vezérigazgatd jogosult:

- a Térsasag vonatkoz6 belsd szabalyzataban rogzitett, vezérigazgatoi hatdskorbe
utalt juttatasi, javadalmazasi dontések meghozatalara;

- nemzetkdzi szervezetekbe torténd delegéalas engedélyezésére;

- 30 napot meghalado fizetés nélkiili szabadsag engedélyezésére;

- indokolt esetben cimhasznalat engedélyezésére;

- kitiintetés adoméanyozasara;

- munkavallal6 kirendelésének/atiranyitasanak engedélyezésére;

- korengedményes nyugdijazas engedélyezésére;

- minden olyan kérdésben donteni, ami nem tartozik az Alapitd hataskorébe, és a
munkavallalot a torvényes mértéket meghalado juttatdsban részesitené, vagy
tarsasagi kovetelést engedne el.

Az alapveté munkaltatoi jogokat valamennyi munkavallalo felett a vezérigazgatd gyakorolja.
Az alapvetd munkaltatodi jogok gyakorlasa a kovetkezoket tartalmazza:
* munkaviszony létesitése, megsziintetése;
= munkaszerzodés modositasa;
= alapbér ¢és rendszeres juttatdsok, tovabba versenytilalmi kikotés
megallapitasa a nem vezetd allasit munkavalladk vonatkozasaban, tovabba
= prémiumrol és a végkielégitésrdl szol6 dontések meghozatala.

A szervezeti egységek vezetdi a fenti korlatozasok figyelembevételével gyakorolhatjak a rajuk
atruhdzott operativ munkaltatéi jogokat az iradnyitasuk ald tartozd szervezeti egységek
munkavallaloi felett. Az operativ munkaltatdi joggyakorlas rendjét a Tarsasag mindenkor
hatalyos Munkaiigyi szabalyzata tartalmazza.



A vezérigazgato a Tarsasaggal munkaviszonyban allo vezetd allasu munkavallaloként irdnyitja
¢s ellendrzi a Tarsasdg munkaszervezetét az Alapszabaly és az SzMSz keretei kozott.

A vezérigazgatd kizardlagos jogositvanyai és feladatai a Tarsasag vezetését illetden:

A vezérigazgatd jogositvanyai és feladatai a Tarsasag vezetését illetéen:

ellatjia a Tarsasag stratégiai céljainak megvaldsitdsaval kapcsolatos elvek
meghatarozasat;

ellatja a Tarsasag munkaszervezetének vezetését;

biztositja a dontést minden olyan kérdésben, amelyben az Alapszabaly szerint
kizarolagos hataskorrel rendelkezik, vagy amely az Alapszabaly, illetve a vonatkozo
jogszabalyi eldirasok alapjan nem tartozik az Alapitd Kizardlagos hataskorébe;

crer

e ey

tulajdonosi érdekek érvényre juttatasanak biztositasa céljabol,

biztositja a Tarsasag hatékony, eredményes mitkddéséhez sziikséges feltételeket;
iranyitja a tarsasadgi kommunikéciot;

iranyitja és értékeli a kozvetlen iranyitasa ala tartozd vezérigazgato-helyettesek,
szervezeti egység vezetok és munkavallalok tevékenységét;

gondoskodik a FeliigyelObizottsag, illetve az Alapito részére eldterjesztések, javaslatok
kidolgozasarol ide nem értve a belsd ellendr jogszabalyban rogzitett ezen jogait és
kotelezettségeit;

onallo cégjegyzési és képviseleti joggal rendelkezik;

jogosult munkavallalokat egyiittes cégjegyzési joggal felruhdzni;

dont projekt alapitasarol, vagy kiemelt projektté nyilvanitasarol;

gondoskodik a jogszabalyon alapuld vagyonnyilatkozat-tételre vonatkozo belsd
szabalyozas kialakitasarol és végrehajtasarol;

gondoskodik a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb mitkddésérdl
sz0616 2009. évi CXXII. torvény 7/J §-ban foglalt torvényi kritériumok Tarsasag altali
elérésénél a belsO kontrollrendszer kialakitasarol, valamint a belso ellendri funkcio,
valamint az integralt kockazatértékelési rendszer kialakitasarol,

gondoskodik az informécios onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szolo
2011. évi CXIIL tv (Info tv.) 25 /L. §-ban foglalt kritériumok Tarsasag altali elrésnél
adatvédelmi tisztviseld kijelolésérdl;

rendelkezik az ligyiratkezelési, postazasi, iktatasi feladatok Tarsasagi szintii ellatasarol,
kijeloli a postazasért, érkeztetésért, iktatasért és a kdzponti irattar kezeléséért felelds
szervezeti egység(ek)et.

A vezérigazgato kozvetlen irdnyitasa ald tartozo munkakorok:

altalanos vezérigazgato-helyettes;
titkarsagvezeto;

Jogi és beszerzési igazgato;

fejlesztési igazgato;

HR osztalyvezeto;

védelempolitikai stratégiai osztalyvezeto.

4.2. ALTALANOS VEZERIGAZGATO-HELYETTES

Az altalanos vezérigazgatohelyettes, a vezérigazgatd munkajanak eldsegitése érdekében ellatja
a jelen SzMSz-ben rogzitett feladat- és hataskoroket, valamint a helyettesitési rendnek
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megfeleléen a vezérigazgatd altaldnos helyettesitését a napi operativ és szakmai feladatok
elvégzése soran. Az éltaldnos vezérigazgatohelyettes az Mt. 208.§ (2) bekezdés szerinti vezetd
allast munkavallalo.

Az altaldnos vezérigazgatd-helyettes altalanos vezetdi feladat- és hataskdre az altala vezetett,
kozvetleniil ala tartozé szervezeti egységek tekintetében:

iranyitja, felligyeli, ellenérzi €s beszamoltatja a kozvetleniil ala tartozd szervezeti
egységeket (igazgatdsagok) és munkavallalokat;

gyakorolja a kdzvetlen iranyitasa alatt 4ll6 szervezeti egységek és munkavallalok felett a ra
atruhazott operativ munkaltatoi jogkoroket, beleértve az érintett munkavallalok
munkakdrének meghatarozasat is;

biztositja a feladatmegosztast a kozvetlen irdnyitasa alatt allo szervezeti egységek és
munkavallalok tekintetében;

megfogalmazza és delegélja a feladatokat, kijeloli a végrehajtasért felelés munkavallalokat;
mindsiti és értékeli a kozvetleniil ala tartoz6 szervezeti egységek, illetve munkavallalok
munk3jat;

ellatja a vezérigazgato altal részére kdzvetleniil delegalt feladatokat;

dont az Aaltala kozvetleniil feliigyelt teriilet tevékenységének iitemezésérdl, a
munkamegosztasrol, a sziikséges eréforrasok és eszkdzok hasznalatarol és igénylésérol;
vezetoként biztositja a szervezeti egységeiben az adatszolgaltatasi kotelezettségek
teljesitését;

feladata a mindenkor hatalyos jogszabalyoknak, tulajdonosi/alapitoi és feliigyelobizottsagi
dontéseknek, vezérigazgatodi utasitdsoknak megfeleld torvényes és jogszerli tarsasagi
miikodés feltételeinek kialakitasa, biztositasa és ellendrzése az altala kozvetleniil iranyitott
szervezeti egységek tekintetében;

feladata a kozvetlen iranyitasa ald tartozd szervezeti egységek tekintetében a humaniigyi
tevékenység tervezése, szabalyozasa, irdnyitdsa és koordinalasa;

rendszeres tdjékoztatasi kotelezettsége van az altala kozvetlenill vezetett szervezeti
egységek munkajarol, eredményeirdl;

feladata az altala kozvetlentil iranyitott szervezeti egységek felé az azokat érinté dontések
kozlése;

feladata a kozvetlen irdnyitasa alatt allo szervezeti egységek mas szervezeti egységekkel
torténd egyiittmitkodésének eldsegitése;

koteles intézkedni a kiilso €s belso ellendrzések altal feltart, teriiletiiket érinté hidnyossagok
megsziintetése érdekében;

koteles a képviseleti, alairdsi, kotelezettségvallalasi, utalvanyozasi jogaval a részére
meghatarozott kereteken beliil élni;

feladata a Tarsasag belso szabalyozasaban foglaltak betartasa és betartatasa;

a vezérigazgatd szamara javaslatokat fogalmaz meg az altala vezetett szervezeti egységek
miukodeésének hatékonyabbd tétele érdekében;

naprakész kimutatasokat vezet az 4ltala kozvetleniill vezetett szervezeti egységek
feladatairdl, amelyet a Tarsasag altal kialakitott egységes jelentési rendszernek megfeleld
riport formdjaban a vezérigazgato részére megkiild.

Az altalanos vezérigazgato-helyettes alapvetd feladata:

e a Tarsasag altalanos és szakmai iranyitasi feladatainak ellatasa,
e a Tarsasag szervezeti egységeibe tartoz6 igazgatdk és kozvetlen alajuk tartozd vezetdk
¢s mas munkavallalok munkdjanak dsszehangolasa és irdnyitasa,
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e aTarsasag vezérigazgatdja szamara az lizletfejlesztéssel kapcsolatos stratégiai feladatok
ellatasa, tovabba

e a nemzetkdzi ¢és nagyvallalati vezetdi dontést tdmogatd rendszer kialakitasa ¢és
mukodtetése,

Az altalanos vezérigazgato-helyettes:

e javaslatot tesz a Tarsasag stratégiai céljainak megvalositasaval kapcsolatos 1épésekre;

o kozremiikddik a Tarsasag munkaszervezetének iranyitasaban;

e biztositja a dontést minden olyan kérdésben, amelyben az SZMSZ szerint kizarolagos
hataskorrel rendelkezik;
megvaldsitasat;

e tamogatja az integralt kockazatértékelési rendszer kialakitasat, miikodését;

e irdnyitja és értékeli az altala kozvetleniil vezetett szervezeti egység vezetOk és
munkavallalok tevékenységét;

o részt vesz és tamogatja a FeliigyelObizottsag, illetve az Alapitd részére eldterjesztések,
javaslatok kidolgozasat;

e cgylittes cégjegyzési ¢és képviseleti joggal rendelkezik az erre kijelolt mas
munkavallaloval;

e dont projekt alapitasarol, vagy kiemelt projektté nyilvanitasarol,

e részt vesz a jogszabalyon alapuld belsd szabélyozas kialakitasaban és végrehajtasat
iranyitja;

e iranyitja a nemzetkdzi szervezetekben (kiemelt tekintettel a NATO és Eurdpai Unid)
létrehozasra keriild rendszerek és projektek tevékenységét;

e irdnyitja a bilateralis nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztését és elOkésziti a hozzajuk

crer

crer

e részt vesz a Tarsasag uigyfélkapcsolat-kezelési rendszerének (CRM) kialakitasdban €s
miikddtetésében.

Az altalanos vezérigazgato-helyettes kozvetlen irdnyitasa alatt 4116 szervezeti egységek vezetoi:

- Véllalati kapcsolatok és oktatasi igazgatd

- Nemzetk6zi kapcsolatok igazgatd

- Koordinécios és szabalyozasi igazgatd

- Gazdasagi igazgato

- Marketing és kommunikacios osztalyvezetd

4.3. IGAZGATOK

A Tarsasdg munkaszervezetének napi irdnyitasat a kozvetlen vezetésiik alatt allo6 szervezeti
egységek vonatkozasaban az igazgatok vagy igazgatd jogallasi osztalyvezetok végzik, akik
egyéb vezetd besorolasu munkakdérokben foglalkoztatott munkavallalok, de nem mindsiilnek
az Mt. 208. § (2) szerinti vezetd allasti munkavallalonak.
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Az igazgatok a kozvetlen vezetésiik alatt 4ll6 (osztalyvezetdk €s egyéb vezetok hianyaban
kozvetleniil vezetett) szervezeti egységek vezetoi, elsdsorban kdzvetlen felettes (vezérigazgatod
vagy az altalanos vezérigazgato-helyettes) felé torténd beszamolasi kotelezettséggel tartoznak.

Az igazgatok az altaluk vezetett szervezeti egységhez beosztott munkavallalok felett kozvetlen
vezetdi, utasitasi és ellendrzési jogosultsaggal rendelkeznek, az osztalyvezetdkre és egyéb
vezetokre is kiterjedden.

Az igazgaté feleldssége az altala kozvetleniil vezetett szervezeti egységre vonatkozoan:

e vezeti, ellendrzi és beszamoltatja a munkavallalokat;
illetékességi teriiletébe tartozo célok megvalosulasat;

e r1észt vesz a tarsasagi stratégia kialakitdsaban és végrehajtja a stratégia megvaldsitasa
érdekében ra vonatkozo6 feladatokat;

o gondoskodik a Tarsasag belsé szabalyozasaban foglaltak betartasarol és betartatasarol,

o cellatja a humaniigyi tevékenység tervezését, szabalyozasat, irdnyitasat és koordinalasat;

o biztositja a szakmai tevékenységek koncentraltabb ellatasat, donthet munkacsoportok
1étrehozasardl, modositasarol és megsziintetésérol;

e cllatja a mindenkor hatalyos jogszabalyoknak, tulajdonosi és feliigyeldbizottsagi
dontéseknek, utasitasoknak megfelelé térvényes és jogszerli tarsasagi mikodési
feltételek kialakitasat, biztositasat és ellendrzését a hozza kozvetleniil beosztott
munkavallalok tekintetében;

e a jelen SzMSz keretei kozott meghatarozza a szervezeti egysége illetékességi korébe
tartozd konkrét feladatokat, szervezeti egységén beliil kijeloli a végrehajtasért felelds
munkavallalokat;

o meghatdrozza a hozzajuk beosztott munkavéallalok munkakori feladatait;

o vezeti, ellen6rzi a hozza kozvetleniil beosztott munkavallalokat, ttemezi, illetve
munkamegosztas keretében megszervezi feladataikat;

o figyelemmel kiséri, ellendrzi a kiadott feladatok végrehajtasat, arrdl visszajelzést ad a
munkavallaloknak, értékeli tevékenységiiket, teljesitményiiket;

« gondoskodik a kiils6 és belso ellenérzések altal feltart hianyossagok megsziintetésérol;

o Dbiztositja a szervezeti egységek kozotti egyiittmiikddést, informacidoaramlast és
kommunikaciot;

o gondoskodik naprakész kimutatasokrol, adatszolgéltatasokrol az altala kozvetlentil
vezetett szervezeti egységek feladatairol, amelyet kozvetlen felettesének megkiild;

o kozvetlen felettese kérésére tjekoztatast nyujt az altala kozvetleniil vezetett szervezeti
egységek €s munkavallalok munkdjarél, eredményekrol,

o kozremlkodik a Tarsasdg belsd szabalyoz6 dokumentumainak kialakitdsaban,
véleményezésében és folyamatos karbantartdsaban,

o kozremikodik a Tarsasag integralt kockazatkezelési rendszerének kialakitasaban;

o azintegralt kockazatkezelési rendszer keretében megfogalmazott, és feleldsségi korébe
rendelt kockézatkezelési intézkedések végrehajtasardl gondoskodik, elérehaladasarol
beszamol, a tapasztalatok alapjan megteszi a sziikséges korrekciokat az
intézkedésekben ¢és gondoskodik a folyamatos informacid szolgéltatasrol a
kockazatokra vonatkozoan,;

« ellatja a szervezeti és folyamati szintii kockazatok azonositasat, értékelését;

e a napi miikddés soran folyamatosan feliigyeli a bekdvetkezd valtozasokat és azok
célokra gyakorolt valoszinlisithetben hatranyos hatdsat, jelzi ezeket kozvetlen
felettesének ¢és az integralt kockazatértékelésért felelds személynek javaslatot tesz azok
kezelésére;
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a kozvetlen felettes szdmara javaslatot fogalmaz meg a hatékonyabb mikodés

érdekében;

o gondoskodik az iratkezelési szabalyok betartasarol;

e biztositja az adatvédelmi, informaciobiztonsdgi ¢és iizletmenet-folytonossagi
szabalyozasnak megfelelden az adatgazdai illetékességi korébe tartozo adatok és
informaciok biztonsagat, gondoskodik a sziikséges adatszolgaltatasok teljesitésérol,

o kozremikodik az illetékességi  korébe tartozd  kozérdeki  adatigénylések
megvalaszolasaban;

o gondoskodik a feladatkorébe tartozd (koz)beszerzési eljardsok megfeleld szakmai
tartalmu tdmogatasarol, informacidk és dokumentumok (miiszaki leiras) rendelkezésre
bocsatasarol, sziikkséges human eréforras biztositasarol;

o kozremikodik a projektek tdmogatasaban €s folyamatok fejlesztésében.

4.4. OsztalyvezetOk és egyeb vezetok

Az osztalyvezetdk és egyéb vezetdk a vezérigazgatd, az altalanos vezérigazgatd-helyettes,
illetve az igazgatok kozvetlen iranyitdsa alatt a kozvetleniil hozzajuk rendelt szervezeti
egységek vezetdi, illetve munkaszervezdi. Az osztalyvezetok azon szervezeti egységeknél
keriilnek kijelolésre, ahol a Tarsasag tevékenységéhez viszonyitva az adott szervezeti egység
tevékenységének mértéke, intenzitdsa, vagy mas lényeges munkaszervezési koriilmény
indokolja

5. A TARSASAG MUNKASZERVEZETE

A Térsasdg az 1. sz. melléklet szerinti szervezeti felépitésben latja el feladatait. A fiiggelmi
kapcsolatokat vertikalis iranyban az 1. sz. melléklet szerinti szervezeti séma szemlélteti, a
munkaszervezeten beliili szolgalati ut ennek megfeleld, amitdl eltérni csak a vezérigazgatd
eldzetes engedélyével lehet.

5.1. VEZERIGAZGATOI TITKARSAG

A vezérigazgatd kozvetlen iranyitdsa alatt all6 Vezérigazgatdi Titkarsagot titkarsagvezetd
vezeti, aki szakmai ellendrzést gyakorol a Vezérigazgatoi Titkarsag felett. A titkarsagvezetd
tavolléte, vagy akadéalyoztatasa esetén feladatait az altala megjeldlt személy latja el.

A Vezérigazgatoi Titkarsag feladata az alabbi munkak megszervezése, irdnyitasa, ellendrzése,
illetve végrehajtasa:

e koordindlja a Térsasag €s a Honvédelmi Minisztérium kozotti kapcsolattartast, ennek
keretében biztositja, hogy a Térsasdg valamennyi szervezeti egysége kizarolag a
Titkarsagon keresztiil érkezé vagy kiildott feladatszabast, utasitast kovetden, operativ
tigyekben tartson a Honvédelmi Minisztériummal kdzvetleniil kapcsolatot;

e megszervezi a vezetdi értekezleteket, és egyéb iiléseket, megbeszéléseket, biztositja
azok targyi feltételeit és ellatja a jegyzOkonyvek, emlékeztetdk elkészitését,
egyeztetését €s az egyéb kapcsolddd adminisztracios feladatokat;
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gondoskodik a vezérigazgato, és az altalanos vezérigazgatd helyettes kiilfoldi és magyar
delegaciés programjaihoz kapcsolodd szakmai rendezvények eldkészitésérol,
szervezeésérol, egyiittmitkodve a szakmai teriilet programfeleldseivel,

kozremiikodik a Tarsasag, illetve a felsdvezetok nyilvanos megjelenéseinek
megszervezésében ¢s végrehajtasaban, gondoskodik a rendezvényeken részt vevd
magas rangu személyek szdmara kiséret biztositasarol, a rendezvényekhez kapcsolodo
protokoll feladatok ellatasarol;

kezeli ¢és koordindlja az elektronikus kozponti informacidos cimre érkezd
megkereséseket, Tarasagon beliil a megfeleld cimzetthez tovabbitja, nyomon koveti a
megkeresések teljesitését,

naprakész nyilvantartast vezet a Tarsasaghoz érkezd adatszolgéltatasi megkeresésekrol;
gondoskodik a beérkezo és kimend papir alapu levelezésrol, dokumentumkezelésrol;
gondoskodik a Vezérigazgatoi Titkarsagon beliili hatékony feladatelosztasrol,
gondoskodik az irodavezetdi feladatok ellatasardl;

ellatja a felsdvezetdi kikiildetésekkel kapcsolatos teenddk szervezését €s igény szerinti
szakmai kiséret biztositasat;

koordinalja a Tarsasag és az egyes kormanyzati intézmények, illetve egyéb szervezetek
kozotti kapcsolattartast és felsdvezetdi utasitas alapjan az informacidaramlast;
koordinalja a vezérigazgatd és az altalanos vezérigazgatohelyettes részére Gsszeallitasra
keriil6 felkészité dokumentumok készitésének folyamatat;

elokésziti és nyomon koveti a vezérigazgatd és az altalanos vezérigazgatd-helyettes
programjat és targyalasait;

teljeskoriien ellatja a titkdrsagi, a vezérigazgatdi, €s az altalanos vezérigazgatod-
helyettesi adminisztracios tamogaté feladatokat;

ellatta a jovahagyott Tarsasagi kikiildetésekkel kapcsolatos utazasszervezési
feladatokat;

elvégzi az utazasszervezési feladatok adminisztraciojat, kapcsolatot tart az
utazasszervezésért felelds kiilso partnerekkel;

kozremiikddik a konferencia részvételek és egyéb rendezvények szervezésében;
javaslatot dolgoz ki az éves rendezvénytervre a Tarsasag stratégiajaval és a felsdvezetdi
elvarasokkal 6sszhangban, e korben a Tarsasag szakteriileteivel eldzetesen egyeztet;
felelds az éves rendezvényszervezési €s szponzoracios igények hataridében torténd

crer

"

szerv altali eloirasokra;

részt vesz a rendezvények, szponzoracids igények megvaldsitasaval kapcsolatos,
kozponti beszerzd szerv altal végzett, vagy kdzponti beszerzd szerv altal a Tarsasag
sajat hataskorébe utalt beszerzési eljarasok szakmai elOkészitésében, a sziikséges
miszaki tartalom kidolgozasaban, kiemelten az igények kelld idOben torténd
megfogalmazasa kdrében, e korben egyiittmiikddik a Jogi és Beszerzési lgazgatosaggal,
mint a beszerzésekért felelds szervezeti egységgel, tovabba a kiilsd szerzddéses
partnerekkel;

feladata a rendezvények megvaldsitdisdhoz az ajanlatkérések, megrendelések,
szerzédéskotések, pénziigyi teljesitések, teljesitésigazolasok figyelemmel kisérése,
ellendrzése gazdasagossagi €s koltséghatékonysagi szempontok figyelembevételével;
ellatja és ellendrzi a rendezvények megvaldsitdsa sordn a helyszini szervezési
feladatokat;

teljeskortien elldtja a rendezvények technikai elOkészitését, szervezését ¢és
lebonyolitasat egyiittmikodve az egyéb illetékes szervezeti egységekkel, felligyeld
szervekkel, egyéb iizleti partnerekkel;
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elokésziti, elvégzi a rendezvényekhez kapcsolodd meghivok kikiildését, illetve tovabbi
szereplOk akvirdlasat;

elvégzi a rendezvények utankovetését, e korben statisztikékat készit;

elvégzi az eseti iizleti programok szervezését és lebonyolitasat;

végrehajtja a Tarsasag belso szabalyozd dokumentumainak kihirdetését;

a Vezérigazgatoi Titkdrsagot a Titkarsagvezetd vezeti.

5.2 Fejlesztési igazgatosag

A fejlesztési igazgatosag kozvetlen alarendeltségébe tartozo szervezeti egységek:

- szellemi tulajdon kezelési osztaly
- projekt menedzsment osztaly
- mérndki szolgéltatasok osztaly

A fejlesztési igazgatdsag szervezeti egység altalanos feladatai:

iranyitja, feliigyeli, végrehajtja a szellemi tulajdon kezelési feladatokat, kialakitja a
iranyitja, feliigylei, végrehajtja a projektmenedzsment feladatokat;

iranyitja, feliigyeli végrehajtja a mérnoki szolgaltatasok biztositasaval kapcsolatos
feladatokat;

iranyitja, tervezi, feliigylei, végrehajtja a hazai védelmi és ketts hasznositasi K+F+I
programokat;

5.2.1. Szellemi tulajdon kezelési osztaly

Szervezeti egység feladatai:

o cllatja a kutatoktol szarmazo piacképes fejlesztések menedzselését a Tarsasag stratégiai
céljainak megfeleld szellemi tulajdonvédelmi konstrukciok meghatdrozasa, és azok
menedzselése altal;

e végrehajtja a tarsasagi szellemi tulajdon kezelési stratégiat

e iranyitja a fejlesztési projektek szellemi tulajdon kezelési kérdéseit;

e koordinalja tarsasagi szellemi tulajdon kezelési szerz6déseket, megallapodasokat;

e koveti, elemzi a szellemi tulajdon kezeléssel kapcsolatos nemzetkdzi gyakorlatok;

o segiti ¢és kozremikodik az 0j szolgaltatdsi elemek fejlesztésében, koncepciok
Osszeallitasaban

e szakértdi anyagokat, elemzéseket készit;

e nyilvantartja a Tarsasag szellemi alkotasait;

e ellatja a felmertiild szellemi tulajdon védelmi feladatokat a megfeleld szellemi tulajdon
védelmi forma meghatirozasatol az oltalom megszerzésén 4t a meglévd oltalmak
menedzseléséig;

e szellemi tulajdon jogvédelmi tevékenységet folytat, amelynek célja, a Tarsasag szellemi
tulajdonszerzd tevékenységének tdmogatasa;
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5.2.2. Projekt menedzsment osztaly

Szervezeti egység feladatai:

projektmodszertani tamogatast biztositast a Tarsasag szamara;

koézremiikodik a hataskorébe rendelt projektek portfolio szinten torténd ellendrzésében,
elérehaladottsaguk figyelésében,

ellatja a hataskorébe rendelt projektek esetében a kapcsolattartast a konzorciumi, a
Ko6zremiik6d6 Szervezet, az Iranyito Hatdsag, Nemzeti Hatosag sth. és a projektben
koézremiikodo kiilsd szervezetek képviseldivel;

mikodteti  és  kidolgozza a  Tarsasag  projektmenedzsment  folyamatait
egylittmikodésben a Koordinacios €s Szabalyozasi Igazgatosaggal;

kidolgozza a tudomanyos kutatas-fejlesztési szakértéi tevékenység soran ellatott,
projektbe szervezett feladatok projektmenedzsment terveit az egyes projektek
szerzddéses kotelezettségeinek sajatossagat figyelembe véve;

ellatja a projektvégrehajtas adminisztrativ feliigyeletét, a projektek menedzsmentjét;
ellatja projektdokumentacidk vonatkozo okiratoknak, belsd szabalyzatoknak megfeleld
elokészitését.

részt vesz a projektgeneralasi folyamatokban, javaslatot tesz a projektstruktiara
kialakitasara,

tdmogatja a projekt szakmai vezetd tevékenységét a Tarsasag stratégiai célkitlizéseihez
kapcsolodo fejlesztések MH alakulatai altal torténd teszteléseinek koordinalasaval;
részt vesz és kozremiikodik az 0j szolgaltatasi elemek fejlesztésében, koncepciok
Osszeallitasaban;

ellatja a szakteriiletéhez kapcsolddo szakértdi anyagok, elemzések elkészitését

ellatja a projektmenedzsment tevékenységet sajat K+F+I és kiilsé egyiittmiikodési
igények szerint;

portfolié szinten a hataskorébe rendelt projektekkel kapcsolatosan beszamoltatja a
szervezti egységébe tartozo munkavallalokat;

5.2.3. Mérnoki szolgaltatasok osztaly

Szervezeti egység feladatai:

ellaitta a technologiai koncepciok kidolgozasat, miiszaki tervdokumentaciok
elkészitését;

ellatja a sziikséges miiszaki eldirasok €s szabalyozok eldkészitését;

ellgjta és koordinalja a 1égiipari miiszaki tevékenységeket;

tudomanyos kutatas-fejlesztési szakértdi tevékenységet végez a Tarsasag stratégiai
teriiletei altal érintett tudomanyteriileteken;

biztositja a technoldgiai innovacids eredmények létrehozéasédhoz sziikséges
szakértelmet

mikddteti a digitélis tervezdirodat;

miikodteti az XR oktato és kutatokdzpontot;

crer

tesztkozpontokat, munkajukat koordinalja;
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részt vesz és kozremiikodik az 0j szolgaltatasi elemek fejlesztésében, koncepcidk
Osszeallitasaban;

ellatja a szakteriiletéhez kapcsolodo szakértdi anyagok, elemzések elkészitését
szakmai kozremiikddést biztosit a Tarsasag stratégiai céljaival 6sszhangban 1évo
projektek generalasaban, azonositasaban;

timogatja védelmi képességek kiemelt témateriileteinek fejlesztését;

kézremiikodik az egyéb HM hattérintézményekkel kozosen a védelmi kutatds-
fejlesztési projektek technologizalasanak tamogatasaban;

5.3. JOGI ES BESZERZESI IGAZGATOSAG
Szervezeti egység feladatai:

ellatja a Tarsasag teljes korli jogi és beszerzési koordinalasat, nyomon kovetését €s
feltigyeletét,

feliigyeli a testiileti lilések, feliigyeldbizottsagi és alapitoi eldterjesztések eldkészitését,
tovabba az eléterjesztés tervezetek egyeztetését egyiittmiikodésben az illetékes
szervezeti egységekkel, illetve munkavallalokkal, a vezetdi utasitasok és a szakteriiletek
adatszolgaltatasai alapjan;

ellatja, illetve koordinalja az adatszolgaltatasi feladatokat az Alapité felé;
kozremiikddik a Szabalyozadsi Osztaly altal eldkészitett belsé szabalyozasok jogi
véleményezésében;

irdnyitja, jogi szempontbdl feliigyeli, illetve ellatja a Tarsasag (kdz)beszerzéseinek,
elokészitését, végrehajtasat, dokumentalasat;

ellatja a Tarsasaghoz érkez0 kozérdeki adatigénylésekkel kapcsolatos feladatok
koordinacidjat, amelyben az érintett szervezeti egységeket egyiittmikodési
kotelezettség terheli, feliigyeli a kozérdekli adatigénylések kapcsan a szervezeti
egységek kozotti tevékenységet.

ellatja a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésével kapcsolatban belsd
szabalyozdban meghatarozott feladatokat;

feltételeinek biztositasarol;

ellatja az operativ kapcsolattartast a kiilsé megbizott jogi irodaval, illetve kdzbeszerzési
tanacsadoval;

ellatja a kiilsd megbizott jogi és beszerzési szakértok, tanacsadok részére torténd feladat
meghatarozast, koordinalja feladataikat;

ellatja a szervezeti egységek tamogatdsat a beszerzési igények engedélyeztetési
folyamata ¢€s a (koz)beszerzések szakmai (miiszaki) tartalmanak eldkészitése soran;
gondoskodik a (koz)beszerzési feladatok jogi tamogatasarol, beleértve a kozbeszerzési
eljarasok soran a jogi biralobizottsagi feladatokat;

ellatja a DKU, NKOH, KEF stb. feliiletek kezelését;

kozremiikodik a védelmi céla beszerzések el6készitése soran a VBU feliilet
kezelésében;

biztositja a Tarsasag vonatkozasaban az EKR (Elektronikus Kozbeszerzési Rendszer)
kezelését a megbizott felelds akkreditalt kozbeszerzési tandcsadd Utjan;

gondoskodik a kozpontositott (kdz)beszerzések eldkészitésérol, lefolytatasarol,
azokhoz szilikséges technikai hattér biztositasarol;

gondoskodik a cégjogi iratanyagok el6készitésérdl, a Tarsasdg cégjogi
valtozasbejegyzéseivel kapcsolatos ligyintézésrol;
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ellatja a Tarsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavallaloirdl szold nyilvantartas
vezetését;

biztositja az adminisztrativ tAmogatast a Tarsasag részvénykonyve vezetéséhez;
elkésziti a Tarsasdg altal harmadik személyekkel szemben vallalt, anyagi
kotelezettségvallalasokat tartalmazo iratokat (pl.: szerzddések) ¢és egyéb jogi
dokumentumokat, a szaktertiletek altal elékészitett ilyen dokumentumokat elézetesen
jogi szempontbdl véleményezi, szerzodéses konstrukciokat kialakitja - sziikség esetén
kiils6 szakértd bevonasaval;

gondoskodik a jogi igényérvényesitésekkel kapcsolatos intézkedések megtételérdl;
kozremiikodik a munkaviszonyok 1étesitésével, modositasaval, megsziintetésével
kapcsolatos munkajogi feladatok ellatasaban, a munkajogi dokumentumok sziikség
szerinti jogi véleményezésében, illetve modositasaban;

kapcsolatot tart a Tarsasag szervezeti egységeivel és kiils6 hatosagokkal,
személyiliggyel/munkatiggyel kapcsolatos jogi kérdésekben tanacsadast biztosit a HR
osztaly részére, a jogi érintettségi HR kérdésekben kozremiikodik.

5.4, HR OSZTALY

Szervezeti egység feladatai:

ellatja a Tarsasdg teljes korli humén eréforrds menedzsmentjének koordinalasat,
nyomon kovetését és feliigyeletét;

kozremiikodik a Tarsasag céljainak megvaldsitasahoz elengedhetetlen személyi
feltételek és munkaerd biztositasaban;

ellatta a bérgazdalkodassal, javadalmazasi rendszerrel kapcsolatos dontések
elékészitését;

koordinalja az emberi eréforrasok fejlesztése érdekében a belsd képzési és oktatasi
igény felmérését és adminisztralja a belsé képzéseket — az esetleges felndttképzési
adminisztracio kivételével — a rendelkezésére alld forrasok €s lehetdségek szerint;
javaslatot tesz a vezérigazgatonak a Tarsasag szervezeti kulturdjanak fejlesztésére;
kialakitja a Tarsasag teljesitmény-értékelési rendszerét, timogatja a szervezeti egység
vezetOket annak megvaldsitadsaban;

gondoskodik a munkaltatéi jogok gyakorlasdval kapcsolatos munkajogi ligyintézés
elékészitésérdl, a munkaviszony Iétesitéséhez, fennallasdhoz, moddositasahoz,
megsziintetéséhez kapcsolodd munkajogi jogiigyletekkel kapcsolatos adminisztracios
feladatokrol, adatot szolgaltat a gazdasagi igazgatosag részre a hatésagok altal eldirt
bejelentési, adtaszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése érdekében;

kozremiikodik a munkaidd nyilvantartasi rendszerrel kapcsolatos személytigyi jellegli
feladatok ellatasaban;

kézremiikodik a munkavallalok éves szabadsaganak megallapitasa, nyilvantartasa, a
felhasznalas ellendrzése feladatai allatasdban a gazdasagi igazgatdsag részére;

ellatja a szlikséges adatszolgéltatast a nyugdijazasi kérelmek beadésa soran;

sziikség szerint kapcsolatot tart az érdekképviseleti szervekkel;

ellatja a belsd képzési és tréning tevékenység tervezését, egyeztetését, képzés sziikséglet
felmérését, folyamatos képzési €s fejlesztési tanacsadast biztosit;

kézremiikodik a proaktiv belsé kommunikacid biztositdsdban a HR stratégia és
politikdk megval6sitasa érdekében;

kapcsolatot tart a Tarsasag szervezeti egységeivel €s kiilsé hatosagokkal,
személyligyi/munkatigyi kérdésekben vagy ellatdsokkal kapcsolatban segitséget nyujt,
tanacsadast biztosit a munkavalladk szamara,
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ellatja a beléptetés és kiléptetés folyamatat, kozremikodik az orientacié folyamataban,;
havi munkatigyi feladatok timogatasa adatszolgaltatassal, koordinalassal;

ellatja a Foglalkozas egészségiigyi feladatok szervezését, vizsgalatok koordinalasat a
munkatarsakkal, illetve az izemorvossal;

gondoskodik a bérszamfejtési feladatokrdl, azzal Osszefiiggésben a hd végi zarasi
feladatok ellatasarol;

elvégzi a be- és kilépd munkavallalok jelentését a NAV ¢és egyéb illetékes hatdsagok
felé;

elkésziti a bér, munkaiigyi és tarsadalombiztositési statisztikakat, jelentéseket;

elvégzi a munkavallalok éves szabadsaganak megallapitasat, nyilvantartasat, a
felhasznalas ellendrzését;

elvégzi a munkabéren kiviili juttatasok (cafeteria) ligyeinek intézését, ezzel kapcsolatos
adatszolgaltatasok, utalasok elokészitését;

elékésziti az onkéntes pénztari szerz6dések nyilvantartasat, tagdijbevallasokat
elokésziti a munkabérek, potlékok, egyéb juttatdsok szamfejtési feladatait;

ellatja a szocialis juttatdsok nyilvantartasat, elokésziti azok szamfejtését;

elvégzi a tarsadalombiztositasi tigyek intézését, nyilvantartasok vezetését, TB konyvek
kiadasat, kezelését;

kézremiikodik a munkatigyi igazolasok, jovedelemigazoldsok, kereseti kimutatasok
elkészitésében egyiittmiikddésben a jogi és beszerzési igazgatdsaggal,

az Alapitdo fel¢ torténé6 HR (kontrolling jellegll) elszdmolasokat eldkésziti
egylttmiikodésben a gazdasagi igazgatosaggal;

elkésziti HR éves ¢és kozéptava koltségtervét a Gazdasagi Igazgatosaggal
egyiittmikddésben alapjén;

5.5. VEDELEMPOLITIKAI STRATEGIAI OSZTALY

Szervezeti egység feladatai:

ellatja a védelempolitikai és védelmi technologiai nemzetkézi példak gyljtését,
nemzetkozi trendek elemzését elvégzi,

alaptevékenységként kozremiikddik a hazai védelempolitikai és védelemtechnologiai
stratégiak kidolgozasaban;

rovid és kozéptavl jovOstratégia keretében elemzi a védelmi technologidk fejléddését és
hatasat a védelmi iparra;

alaptevékenységként szakmai stratégai tanacsado szerepet tolt be védelmi, illetve kettds
hasznositast technologiak fejlédése okozta valtozasok kezelésében,

5.6. AZ ALTALANOS VEZERIGAZGATO-HELYETTES kézvetlen iranyitasa ala
tartozo szervezeti egységek

5.6.1. GAZDASAGI IGAZGATOSAG

Szervezeti egység feladatai:
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alapvetd feladata a Tarsasdg szdmviteli rendjének biztositasa, pénziigyi, szamviteli és
kontrolling feladatok ellatasa, ellenérzése és szakmai koordinacidja, ezen feladatok
hatékony miikddtetése és fejlesztése;

a Tarsasag pénziigyi feladatainak ellatasa, beleértve a szamlazast és szamlakezelést, banki
utalasok végrehajtasat, pénzkezelési és bankkartyakkal kapcsolatos feladatok ellatasat;
iranyitja, feliigyeli, ellendrzi a szervezetileg hozzarendelt feladatok ellatasat;

feliigyeli és koordinalja a Tarsasag banki kapcsolatait;

elvégzi a szerzddések gazdasagi, pénziigyi szempontu ellendrzését

ellatja a szallitéi szamldk szerzédésszeriségének szamviteli szempontbol torténd
ellendrzését;

ellatja a szerzédés-nyilvantartas vezetését;

feliigyeli és koordinalja a konyvvizsgalatok, adohatosagi €s egyéb ellendrzések, beszdmolo-
készitések Tarsasagon beliili teenddit;

elvégzi a Tarsasag iranyitasat segitd, dontést eldkészitd pénziigyi statuszok és ad-hoc
jellegti riportok Osszeallitasat;

érvényesiti a Tarsasdg finanszirozasi és kockazatkezelési politikdjat az egyéb szervezeti
egységekkel egyiittmiikodésben, azok adatszolgaltatasai alapjén;

koordinalja az operativ ad6zési feladatokat, adobevallasok elkészitését;

javaslatot tesz a gazdasagi szakteriiletet érintd szabalyzatok modositasara;

javaslatot tesz a gazdalkodasi és ezzel kapcsolatos iligyviteli feladatok folyamatainak
javitasara;

operativ szinten egylittmiikodik a Tarsasag Konyvvizsgalojaval és Bérszamfejtdjével;
iranyitja ¢és ellatja a leltarozasi feladatokat egyiittmiikddésben a Miiveleti Kozponttal;
kialakitja és miikodteti a koltségfelosztas rendszerét;

kialakitja és miikodteti a koltséghely és munkaszam rendszert;

feliigyeli az iizleti tervezéshez kapcsolodd feladatokat, a Tarsasdg altalanos pénziigyeit
figyelemmel kiséri Osszhangban a Tarsasag szamara megfogalmazott elvarasokkal,
pénziigyi és kockazati politikaval;

gazdasagi, pénziigyi és finanszirozasi szempontbdl javaslatot tesz a beszerzések, projektek,
beruhazasok iizleti terveinek jovahagyasara;

koordinalja a szakmai igazgatok altal készitett éves és kdzéptavu tizleti tervet;

ellendrzi az lizleti és pénzforgalmi tervek teljesiilését és Osszedllitja az ezzel kapcsolatos
beszamolokat havi-negyedéves gyakorisaggal;

elvégzi a Tarsasdg lzleti terveinek esetleges modositdsa soran a keretek
felhasznalhatosaganak monitoringjat (visszamérés);

elvégzi a gazdasagi folyamatok szamszerli és elemzd kontrolljat, az iizleti tervet
megalapozo feltételrendszerre vonatkozo6 szamitasokat készit;

elvégzi a Tarsasdg kontrolling tevékenységével kapcsolatos irdnyelvek kidolgozéasat a
szakmai teriiletekkel egylittmitkddve;

elvégzi a szakmai programok és a mitkddési koltségek nyomon kdvetését (visszamérés);
ellatja a tulajdonosi joggyakorld altal meghatarozott pénziigyi jelentéstételi és szamviteli-
nyilvantartasi feladatokat, azok koordinéciojat és ellendrzését;

ellatja a pénziigyi, gazdasagi terliletet érintd, az ezzel kapcsolatban beérkezd
adatszolgaltatasi igényeket, azokat véglegesiti és teljesiti;

koordinélja és elvégzi a Tarsasdg finanszirozasi eszkozeire vonatkozd szerzddésekkel
kapcsolatos pénziigyi beszamold készitési és jelentéstételi kotelezettségeket az érintett
szaktertiletekkel egylittmiikodésben, azok adatszolgéltatasai alapjan, véglegesiti a pénziigyi
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beszamolokat ¢és  jelentéseket, valamint megkiildi ¢és egyezteti azokat a
finanszirozé/Tamogatod részére;

e irdnyitja a tarsasagi projektekkel kapcsolatos finanszirozasi, gazdasagi és pénziigyi
feladatok ellatasat;

e cllatja a cash-flow menedzsmentet;

e eclvégzi a kikiildetési rendelvények befogadasat, a vonatkozo kikiildetési szabalyzatnak
valo megfelelés ellendrzését;

e clvégzi a kikiildetésekkel kapcsolatos statisztikai ¢és egyéb adatszolgaltatasok
teljesitését.

5.6.2. KOORDINACIOS ES SZABALYOZASI IGAZGATOSAG

Szervezeti egység feladatai:

iranyitja, ellendrzi és feliigyeli a vallalati koordinacios ¢és folyamatszabalyozasi
feladatokat, valamint a Tarsasag folyamat- és szabalyozasmenedzsment rendszerét;
iranyitja a belsé szabalyozasok elkészitésének, modositasanak, nyilvantartasanak és
dokumentélésanak folyamatat;

iranyitja, feliigyeli, ellendrzi a Tarsasag mindenkori alaptevékenységéhez tartozo irodai
tdmogat6 alkalmazés és IT tlizemeltetési feladatok ellatasat;

iranyitja a Tarsasag hosszutavh irodaellatasi és IT infrastrukturajanak kialakitasi,
miikodtetési és fejlesztési folyamatat;

iranyitja a vezetdi dontést tamogatd informacios rendszer kialakitasi és mikodtetési
folyamatat;

szerz6désgazdaként felel az IT és lizemeltetési szerzodésekért, valamint ezek kézponti
beszerzd szerven keresztiili megvalositasaért egylittmiikodésben a Jogi és Beszerzési
igazgatdsaggal;

iranyitja a Tarsasag igényeinek megfeleld hardver és szoftver beszerzési terv
elkészitésének €s a bevezetés végrehajtasanak folyamatat;

irdnyitja az informatikai fejlesztési terv elkészitésének és végrehajtasdnak folyamatat;
koordinalja az lizemeltetési és eszkozgazdalkodasi feleldsi feladatok ellatasat;
koordinalja az informéaciobiztonsagi- és adatvédelmi eldirdsok betartasara vonatkozo
modszerek kialakitdsanak folyamatat;

irdnyitja az elektronikusan kezelt adatok és informéciok védelmi feladatait;

biztositja a digitalis szolgaltatast tamogat6 alkalmazasok, megoldasok €s programok
elokészitését, tervezését, végrehajtasat és utdlagos nyomon kdvetését, a mas szervezeti
egysegekhez tartozo eréforrasok sziikség szerinti bevonasaval;

iranyitja, feliigyeli és ellendrzi az ingatlanokkal, gépjarmiivekkel, mobilkommunikécios
eszkozokkel kapcesolatos tizemeltetési, nyilvantartasi feladatokat;

biztositja a munkavégzés biztonsagat szolgald eszkozoket, részt vesz a munkavédelmi
¢s tlizvédelmi eldirasok é€s feladatok nyomon kdvetésében;

koordinalja a tiz és munkavédelmi feladatok ellatasat, hataskorében gondoskodik a tiiz
¢s munkavédelmi szabalyzatok meglétérdl;

iranyitja a munkahelyi kockazatértékelés, és érintésvédelmi feliilvizsgalat folyamatat;
tamogatja a Tarsasag irodateriiletén megrendezésre keriild események elokészitését;
iranyitja a készletgazdalkodasi rendszer miikddtetésnek folyamatat;

biztositja a Téarsasdg biztonsagi irdnyelveinek és normativainak kialakitasat és
érvényesitését;

feliigyeli és koordinalja a Téarsasag biztonsagi vallalkozdjanak szakmai tevékenységét;
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kozremiikodik a Tarsasag tevékenységéhez tartozd projektek biztonsagi kockazatainak
meghatarozasaban, tAmogatja az e korbe tartozo6 projektek vezetdinek tevékenységét;
koordindlja a nemzetbiztonsagi, rendvédelmi, Kkatasztrofa- ¢és honvédelmi
egylittmiikodési feladatokat;

feliigyeli a nemzeti mindsitett adatok ¢€s az tizleti titkok védelmét;

biztositja az informaciobiztonsagi- és adatvédelmi eldirdsok betartdsara vonatkozo
modszer kialakitasat;

iranyitja a fizikai informaciobiztonsagi feladatok ellatasat.

5.6.2.1. Szabalyozasi osztaly

Szervezeti egység feladatai:

ellatja a vallalati koordinacids és folyamatszabalyozasi feladatokat;

kialakitja a Tarsasag folyamat- és szabalyozasmenedzsment rendszerét;

a jogi ¢és beszerzési igazgatosaggal egylittmikddésben gondoskodik a belsd
szabalyozasok elkészitésérdl, modositasarol, nyilvantartasardl €s dokumentalasarol.

5.6.2.2. Uzemeltetési osztaly

Szervezeti egység feladatai:

ellatja a Tarsasag tizemi és IT eszkdzeinek nyilvantartasat és lizemeltetését;
kozremiikddik a Tarsasdg hosszatdva irodaellatdsi és IT infrastrukturajanak
kialakitasahoz és mitkodtetéséhez kapcsolodo feladatok elvégzésében,;

ellatja a Tarsasag IT kornyezetének kialakitasahoz, fejlesztéséhez és miikodtetéséhez
kapcsolodo feladatokat;

kozremiikodik a vezet6i dontést tamogatd informacids rendszer kialakitasaban és
mikodtetésében;

elkésziti az informatikai fejlesztési tervet és kozremiikodik annak végrehajtasaban;
feladata a Tarsasag miikodését tamogatd kdzponti és kliens oldali informatikai hardver
¢s szoftver kornyezet biztositdsa, tovabba annak fenntartasa, fejlesztése, iizemeltetése,
monitorozasa €s nyilvantartasa,

telepiti az irodai szoftvereket, biztositja azok naprakész frissitését;

miikddteti és karbantartja a nyomtatasi rendszert;

felelds a virusvédelmi rendszer mikodtetéséért, naprakészen tartasaért;

megszervezi és megtartja az irodai rendszerek hasznalatara vonatkozé oktatdsokat;
kozremiikodik az IT és iizemeltetési szerz6désknek a kozponti beszerzé szerven
keresztiili megvaldsitasaban, ezek végrehajtasahoz adatot szolgaltat a Jogi és Beszerzési
igazgatosag részére;

kozremiikodik az tizemeltetési €s eszkozgazdalkodasi feleldsi feladatok ellatasaban,;
elkésziti a Tarsasdg igényeinek megfeleld hardver és szoftver beszerzési tervet és
kozremiikodik a bevezetés végrehajtasaban;

ellatja a kiils6 fejlesztd cégekkel, beszallitokkal ¢és szerviz cégekkel torténd
kapcsolattartast;

kozremiikodik az informaciobiztonsagi- és adatvédelmi eldirasok betartasara vonatkozo
modszereket kialakitasaban;
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e biztositja az informacidbiztonsagi, adatvédelmi ¢és {izletmenet-folytonossagi
szabalyozasnak megfeleld informatikai eszkdz- és adatvédelmi, mentési technologidkat;

e biztositja a koOzponti és irodai informatikai tdmogatd alkalmazasok folyamatos
rendelkezésre allasat, gondoskodik a felhasznaloi problémak, igények megoldasarol;

e Dbiztositja az irodai tdmogatd alkalmazasok, levelezések, fajl- és mappahozzaférések
jogosultsagi rendszerét, a felhasznaloi hozzatéréseket;

o cllatja az informatikai eszk6zok (hardver, szoftver, licencek) naprakész nyilvantartasat;

e cllatja az informatikai rendszerek tesztelését, bevezetését;

e cllatja az elektronikusan kezelt adatok €s informaciok védelmi feladatait;

o kozremikodik a digitdlis szolgaltatast tamogatd alkalmazdsok, megoldasok ¢és
programok el6készitésével, tervezésével, végrehajtasaval és utdlagos nyomon
kovetésével kapcsolatos feladatok ellatdsdban, a mas szervezeti egységekhez tartozo
er6forrasok sziikség szerinti bevonasaval,

e tamogatja a szervezeti egységek digitalis szolgaltatasokat biztositdé informatikai
alkalmazasok fejlesztésére irdnyuld igényeit, valamint javaslatot fogalmaz meg azok
megvalositasara,

o kozremilkodik az ingatlanokkal, gépjarmiivekkel, mobilkommunikécios eszkozokkel
kapcsolatos lizemeltetési, nyilvantartasi feladatok ellatasaban;

e kozremiikddik a munkavégzés biztonsagat szolgald eszkozok rendelkezésre allasahoz
szlikséges feladatok ellatdsaban, részt vesz a munkavédelmi ¢€s tlizvédelmi eldirasok és
feladatok nyomon kdvetésében;

e cllatja a tliz és munkavédelmi feladatokat, kozremiikodik a tiiz és munkavédelmi
szabalyzat elkészitésében,;

e gondoskodik a munkahelyi kockazatértékelésrol, és érintésvédelmi feliilvizsgalatrol;

e részt vesz a Tarsasag irodateriiletén megrendezésre keriild események eldkészitésében;

o cllatja a készletgazdalkodési rendszer mitkddtetését;

o kozremukodik a Tarsasag biztonsagi iranyelveinek és normativainak kialakitasaval és
érvényesitésével kapcsolatos feladatok ellatasaban;

e kozremiikodik a Tarsasag biztonsagi vallalkozoja szakmai tevékenységének
feliigyeletében €s koordinalasaban,;

o kozremiikodik a Tarsasag tevékenységéhez tartozo projektek biztonsagi kockazatainak
meghatarozasaban, timogatja az e korbe tartozo6 projektek vezetdinek tevékenységét;

e kozremilkddik a nemzetbiztonsagi, rendvédelmi, katasztréfa- és honvédelmi
egyiittmiikodési feladatok ellatasaban;

» Dbiztositja a nemzeti mindsitett adatok és az tizleti titkok védelmét;

o kozremilkddik az informaciobiztonsagi- és adatvédelmi eldirdsok betartdsara vonatkozo
modszer kialakitasaban;

o cllatja a fizikai informacidbiztonsagi feladatokat.

5.6.3. MARKETING ES KOMMUNIKACIOS OSZTALY

Szervezeti egység feladatai:

e javaslatot dolgoz ki az éves marketing és kommunikacids tervre a Tarsasag
stratégidjaval és a felsOvezetdi elvardsokkal Osszhangban, e korben a Téarsasag
szakteriileteivel el6zetesen egyeztet;

o tamogatja a Tarsasag szakmai tevékenységét €s rendezvényeit marketing €s promocios
eszkozokkel illetéleg kommunikécios stratégiaval,
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javaslatot tesz az éves rendezvénytervben szerepld €s az egyéb tarsasagi megjelenések
soran az egyes rendezvényekre sz6l6 reprezentacios, marketing eszkozokre;

elvégzi a marketing feladatok ellatashoz kapcsolodo logisztikai feladatokat;

felelos a rendezvényekhez, konferencidkhoz, egyéb megjelenéshez sziikséges
promocios eszkozok beszerzéséhez kapcsolddo elokészitd tevékenységekért, szakmai
tartalom, miszaki leiras kell idében torténd osszeallitasaért egylittmikodésben a Jogi
¢s Beszerzési lgazgatdsaggal;

felelds az éves marketing, kommunikécios igények hataridoben torténd 0sszeallitasaért
elbéirasokra;

részt vesz a kommunikaciés, és marketing igények megvalositasaval kapcsolatos,
kozponti beszerzd szerv altal végzett, vagy kdzponti beszerzd szerv altal a Tarsasag
sajat hataskorébe utalt beszerzési eljarasok szakmai elOkészitésében, a sziikséges
miiszaki tartalom kidolgozasdban, kiemelten az igények kelld idO6ben torténd
megfogalmazasa korében, e korben egylittmiikddik a Jogi és Beszerzési lgazgatosaggal,
mint a beszerzésekért felelds szervezeti egységgel, tovabba a kiilsd szerzodéses

partnerekkel;
feladata a kommunikacios és marketing tevékenységek megvalositasihoz az
ajanlatkérések, = megrendelések, szerzodéskotések,  pénziigyi  teljesitések,

teljesitésigazolasok  figyelemmel kisérése, ellendrzése  gazdasagossagi  és
koltséghatékonysagi szempontok figyelembevételével;

elvégzi a kommunikacids tevékenységek feliigyeletét, utankovetését, e korben
statisztikakat készit;

egyuttmiikodik a Vezérigazgatoi Titkarsaggal a rendezvényekhez, egyéb
megjelenésekhez kapcsol6dé kommunikacids feladatok ellatasaban;

ellatja az arculattal, brand managementtel kapcsolatos szakmai feladatokat, arculatnak
megfeleld marketing anyagok megtervezését, legyartatasat és felligyeli a produkcids
tevékenységet,

ellat alapvetd grafikai feladatokat, valamint koordinalja a kiilsé partnerek munkéjat;
feladata a Tarsasag weboldalanak kezelése szerkesztése, folyamatos frissitése és
karbantartdsa és az operativ kapcsolattartds a weboldal fejlesztésbe bevont kiilsd
megbizottakkal;

a vezérigazgatd altal meghatarozott korben kapcsolatot tart a sajtoval, fogadja az
ujsagiroi igényeket, megkereséseket, koordinalja a valaszok Gsszeallitasat €s eljuttatja
azokat a cimzettekhez 6sszhangban a vonatkoz6 bels6 szabalyzatokkal,

ellatja az operativ kapcsolattartast a kiils6 PR munkat végzd megbizottal, illetekes
korméanyzati szervekkel;

Osszedllitja és folyamatosan karbantartja a kapcsolati, sajtokapcsolati listakat;
figyelemmel kiséri €s az illetékes szakteriiletek fel¢ tovabbitja a sajtomegjelenéseket,
sajtofigyelést végez;

foglaltakat, a kommunikacids stratégidban meghatarozott kulcsszavakat beépiti ¢€s
megjeleniti a Tarsasag lizleti kommunikéciés kulturdjaban;

koordinalja a Térsasag kiadvanyainak eldkészitését, e korben a szakteriiletekkel és a
felsdvezetéssel folyamatosan egyeztet, a kiadvanyok beszerzésére vonatkozoé el6készitd
szakmai munkat elvégzi;
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5.6.4. NEMZETKOZI KAPCSOLATOK IGAZGATOSAG

A szervezeti egység feladatai:

elére meghatarozott nemzetkozi iizletfejlesztési stratégia alapjan a védelmi iparhoz
kapcsolodo szerzddott partnereken keresztiil ellatja a célorszagokban, és nemzetkdzi
szervezetekben a védelmi innovacidhoz kapcsolodo feladatokat;

kozremikodik a nemzetkdzi  kapcsolatokkal — kapcsolatos — stratégiai  célok
kidolgozasaban és a jovahagyott stratégiai célok megvaldsitdsaban;
korményeldterjesztéseket készit az EU és NATO feladatokhoz kapcsolodoan, tovabba
a bilateralis nemzetkozi innovacios egyiittmiitkodésekhez kapcsolodé dokumentumokat,
koncepciokat és megoldasi javaslatokat készit eld;

iranyitja €s ellendrzi a nemzetkozi védelmi kutatas-fejlesztési €s innovacids partnerek
Egyiittmikodési megallapodasaiban szabalyozott feladatainak végrehajtasat;
nyilvantartja ~a  nemzetk6zi  szakmai  egyiittmiikodési  megallapodasokat,
szandéknyilatkozatokat, arr6l naprakész kimutatast vezet;

alaptevékenységként ellatja az FEurdpai Védelmi Alap (EDF) végrehajtasaval
kapcsolatos, Magyarorszadg eurdpai unios tagsagabol eredd jogok és kotelezettségek
keretében végzett nemzeti feladatainak Tarsasaghoz rendelt kozfeladatait;

elvégzi a magyar vallalkozasok konzorcium fokuszu fejlesztését az altala meghatarozott
iigyfél specifikus modszertanok alapjan az EDF feladatvégrehajtas kapcsan;

védelmi kutatas-fejlesztési, valamint innovacios palyazat-specifikus ismereteket,
konzorcium alakitashoz sziikséges tdmogat6 anyagokat biztosit a magyar vallalkozasok
szamara az EDF feladatvégrehajtas kapcsan;

a Téarsasaggal szerz6dott egylittmikodd partnerek szerzodésében —rogzitett
célorszagaiban gondoskodik a potencidlis partnerkeresésrol;

iranyitja az adott célorszdgokban a kutatas-fejlesztéssel, technologiai fejlesztéssel és
innovacioval kapcsolatos dgazati, szakmai események azonositasat;

gondoskodik nemzetk6zi védelmi innovacidhoz kapcsolodd felkészitd anyagok
készitésérél (miniszteri hattéranyagok, egyéb kormanyzati szervekkel folytatott
talalkozokhoz sziikséges anyagok, Lol, MoU javaslat és véleményeze€s);

gondoskodik a védelmi innovacids bilateralis partnerek szerzodésében foglalt
célorszdgaihoz, valamint a védelmi innovacidhoz kapcsolodd6 EU és NATO
szervezetekben miikddé misszidkkal, képviseletvezetokkel, védelmi attasékkal vald
kapcsolattartasrol;

ellatja a Tarsasag kozvetlen szakmai képviseletét kiilfoldi szakmai eseményeken;
kozremilkddik szakmai események szervezésében, végrehajtja a nemzetkdzi szakértok
felkutatasat, és meghivasat;

gondoskodik a kiilfoldi szakmai szervezetekkel, regiondlis szervezetekkel,
szovetségekkel,  klaszterekkel — torténd  folyamatos  kapcsolattartasrol — és
egylittmikodések dsszehangolasarol;

koordindlja a szakmai feladatkdrébe tartozod orszagokkal fennallo kétoldalt
kapcsolatokat, a relaciokban zajld egyiittmiikddést és kapcsolatépitést, tovabba az
érintett szervezeti egységekkel egyiittmiikddve végzi a reldciokban megvaldsuld
események (latogatasok, konferencidk, forumok) szakmai eldkészitését, illetve
utankovetését;

unids kampanyok lebonyolitasaban kézremiikodik, illetve kontaktpontként tdimogatja az
Eurdpai Bizottsag, és az EDA relevans kezdeményezéseinek Magyarorszagon torténd
megvaldsitasat, szakmai koordinalésat;
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o Szovetségi programok lebonyolitasaban kozremiikodik, illetve kontaktpontként
tamogatja a NATO, illetve NATO stratégiai parancsnoksagok relevans
kezdeményezéseinek Magyarorszagon torténd megvaldsitasat, szakmai koordinalasat;

o figyelemmel kiséri az Europai Bizottsag, EDA, ill. European Innovation Council fel6l
érkezo elvaras rendszert, azt a magyar viszonyokra alkalmazza, az eredmények alapjan
szakmai és miikodési javaslatokat fogalmaz meg;

e aktivan kozremiikodik az EDF-fel kapcsolatos, valamit barmely nemzetkozi
érintettségli (online/offline) szakmai események megvaldsitasaban, tobbek kozott a
magyar vallalkozasok tajékoztatasan, valamint eldadok és egyéb kiilsé partnerek,
szakmai szervezetek bevonasan keresztiil;

o végrehajtja a kutatas-fejlesztési és innovacioés teriilethez kapcsolodd nemzetkozi
palyazati tlgyfélszolgalat milkodtetéséhez kapcsolodd feladatokat, beleértve a
kedvezményezettekkel torténd folyamatos személyes, telefonos ¢&s irasbeli
kapcsolattartast a tdimogatott projektek teljes életiitjan keresztiil.

o feliigyeli a NATO DIANA Akcelerator tevékenységet;

o kozremikodik a Tarsasag NATO DIANA tevékenység keretében a nemzetkdzi
egyetemi ¢és szakmai kapcsolatrendszer kialakitasaban, nemzetkdzi jo gyakorlatok
atvételében és hasznalataban,;

o aNATO felsOvezetés és NATO stratégiai parancsnoksagok tekintetében folyamatosan
nyomon kdveti az innovacioval kapcsolatos eseményeket, konferencidkat, javaslatot
tesz a részvételre, felligyeli a vezérigazgatd, mint eléadd, vagy panel résztvevo
felkérésével kapcsolatos tevékenységeket;

o részt vesz Osszefoglalo jelentések készitésében az NATO palyazati tevékenység
eredményeirdl.

o a Tarsasag illetékes szervezeti egységeivel egylittmiikodve NATO tréningek és
képzések szervezésével tamogatja a magyar vallalkozasok hatékonyabb megjelenését
nemzetko6zi kiallitasokon, vasarokon;

e a védelmi innovacids stratégidval Osszhangban a fokuszteriiletek vonatkozasaban a
kijelolt célorszagokban tdmogatja a nemzetkozi vallalkozasok becsatorndzasat a
partnerkapcsolati adatbazisokba;

o egylittmiikodik a magyar nagykovetségekkel, kereskedelmi képviseletekkel,
fokonzulatusokkal, illetve a Tarsasag tevékenységét érintd6 egyéb szakmai
szervezetekkel, a védelmi innovacio egyéb iizleti szerepldivel;

e monitorozza a kiilon bels6 szabalyozé dokumentumban kiemelt, magyar, NATO vagy
eurdpai unios tarsfinanszirozassal megvaldsuld mindsitett projektekkel kapcsolatosan
a Tarsasagot érintd feladatokat;

o kozremiikodik a Tarsasag belsé szabalyzatainak kidolgozasaban — a hazai ¢és
nemzetkozi jogi keretek figyelembevételével — tovabba a nemzetkzi kapcsolatokat
érintd egylittmiikodési megallapodasok eldkészitésében és véleményezésében a jogi és
beszerzési igazgatosaggal egylittmiikodve;

o koordindlja a kiilpolitikai és szakmai szempontok koherens érvényesitését, tovabba az
érintett szervezeti egységekkel egyiittmikodve biztositja a kétoldalu és a multilateralis
kapcsolatépités 0sszhangjat;

5.6.5. VALLALATI KAPCSOLATOK ES OKTATASI IGAZGATOSAG
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A vaéllalati kapcsolatok €és oktatdsi igazgatosag kozvetlen aldrendeltségébe tartozo szervezeti
egységek

- vallalati inkubacids osztaly
- oktatasi osztaly

A szervezeti egység altalanos feladatai:

ellatja az tizleti kapcsolatok proaktiv fejlesztését a magyar vallalati szféra tagjaival,
kiemelten keresve és tamogatva a kettds hasznositasu termékeket fejleszté magyar KKV
szektor szereplOit;

koorindalja az inkubacios programok soran a Tarsasag részére nyujtott tamogatassal
kapcsolatos feladatokat, ideértve a benyujtott palyazatok befogadasat, kezelését,
ellendrzését, valamint a palyazo, illetve inkubalt cégekkel valod kapcsolattartast;
biztositja a céginformaciok gyijtését a magyar vallalkozasokrol,

partnermindsitését (TRL szintek és fokuszteriiletek szerinti besorolasat) a jovahagyott
madszertan alapjan;

ellatja az elemzési modszertanok kialakitasat, implementalasat, azokat oktatja sziikség
szerint mas szervezeti egységek szdmara;

irdnyitja az egyes elemzd, dontés-elokészitd és ellendrzési feladatok végrehajtasat,
feliigyeli a kapcsol6d6 dokumentumok, tajékoztatok és elemzések Gsszeallitasat;
javaslatot tesz 10j védelmi innovécios egyiittmiikodési megoldasok és termékek
kidolgozasara, tovabbi fejlesztésére,

ellatja a folyamatos kapcsolattartast kiemelt védelmi agazati szakmai szervezetekkel,
szovetségekkel, klaszterekkel, biztositva a szervezetek kozti egylittmiikddést;
kialakitja ¢és iranyitja a Tarsasag CRM rendszerét;

biztositja a CRM-rendszer adatvagyonanak rendelkezésre allasat, annak folyamatos
tisztitasat, szé€lesitését, valamint javaslatot tesz igény esetén moduldris szintli
fejlesztésre;

ellatja a CRM rendszer naprakészen tartasat;

ellatja a partnerkapcsolatok fejlesztését.

5.6.5.1. Viéllalati inkubacios osztaly

A szervezeti egység feladatai:

ellatja a magyar vallalkozasok irdnyabol érkezd, védelmi innovacids tevékenységhez
kapcsolddo igények feltérképezését és tdmogatja a HM altal meghatarozott védelmi
innovacios fokuszteriileteken a technoldgiai fejlesztések megvalositasat;

a Tarsasadg szempontjabol kiemelt fokuszteriiletek €s foldrajzi régiok vonatkozasdban
szektorelemzéseket biztosit, javaslatot tesz Uj védelmi innovacids egyiittmiikodési
lehetdségek megfontoldsara, a védelmi innovacios stratégiaban megfogalmazott
fokuszteriiletekkel kapcsolatos iparagak timogatésara;

ellatja a kapcsolattartast olyan hazai szervezetekkel, amelyek az védelmi innovacios
tevékenység 0sztonzéséhez kapcsolodoan végzik tevékenységiiket;

gondoskodik a védelmi innovaciés Okoszisztéma kornyezetének naprakész
informaciodinak biztositasarol, validalasarol;

kozremiikodik a védelmi innovacid irdnt érdeklddé vallalkozasok korének
meghatarozasaban, az érdekl6dok korének folyamatos bdvitésében;
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ellatja az érintett magyar vallalkozasok szakmai eseményeken torténd részvételének
elokészitését;

kidolgozza és végrehajtja a Tarsasdg inkubacids programjait és ellatja az azokkal
kapcsolatos valamennyi szakmai elokészité feladatot, ideértve teljeskortien a
tamogataskezelési feladatokat, EPTK rendszer kezelését,

felel az inkubdacids programokra vonatkoz6é Tédmogatoi Okiartban foglalt hataridék
betartasaért és mérfoldkovek teljesitéséért.

végrehajtja és nyomonkoveti a Tarsasdg inkubécids programjaira vonatkozdan
kibocsatott Tamogat6i Okiratban rogzitett feladatokat,

ellatja a védelmi innovacids Okoszisztéma épitése érdekében sziikséges palyazati
funkciokat.

kialakitja és iranyitja a Tarsasag CRM rendszerét;

biztositja a CRM-rendszer adatvagyonanak rendelkezésre allasat, annak folyamatos
tisztitasat, szélesitését, valamint javaslatot tesz igény esetén modularis szintli
fejlesztésre;

ellatja a CRM rendszer naprakészen tartasat;

ellatja a partnerkapcsolatok fejlesztését.

5.6.5.2. Oktatasi osztaly

A szervezeti egység feladatai:

koordinalja ¢és felndttképzési torvény hatdlyossaganak szempontjabol mindsiti a
Tarsasag altal megvalositott képzési programokat, az erre vonatkozo sziikséges
intézkedéseket — ideértve a sziikséges engedélyek beszerzését, adminisztrativ és
hatdsagi kapcsolattartasi, adatszolgaltatasi feladatokat - megteszi;

ellatja a Tarsasag belsé képzési tevékenysége kapcsan megvalosulod tajékoztatd célu
események szervezését;

ellatja a Tarsasag oktatasi portf6lié brand jelenléti és digitalis oktatasi szolgaltatasainak
szervezesét €s lebonyolitasat;

ellatja a Tarsasag moduldris innovacios oktatasi tevékenységének kialakitasat és
végrehajtja a képzési programot;

gondoskodik a Térsasagi brand ala tartozé képzési szolgaltatasok tananyagtartalmanak
kidolgozasarol, gondozza, frissiti és boviti a képzési tartalmakat;

amennyiben sziikséges gondoskodik felndttképzési engedélyek megszerzésérdl és
megtartasarol, folyamatok kialakitdsarol a Tarsasdg érintett szervezeti egységeinek
bevonasaval;

gondoskodik a védelmi innovacios oktatasi €s képzési portfolidhoz kapcsolodo anyagok
szerzOinek és tananyagfejlesztdinek kivalasztasarol,

gondoskodik a Tarsasag e-learning alapu oktatasi rendszerének, valamint digitélis
oktatasi tartalméanak fejlesztésérdl, biztositja a szakmai mindséget;

kozremiikddik a Tarsasag belsd szakmai, valamint belsd szervezetfejlesztési célu
digitalis vagy jelenléti képzéseinek kidolgozdsdban, szervezi ¢és irdnyitja a
megvaldsitasat az érintett szervezeti egységekkel egylittmikodve;

kozremiikodik az oktatdsi tartalmak marketing ¢és kommunikaciés célu
megjelenitésében,;

hibrid oktatasi e-Tudasmenedzsment rendszert fejleszt;

feliigyeli és miikddteti a Tarsasagi oktatds menedzsment rendszer digitalis adatbazist;
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o Dbiztositja a Tarsasadgi oktatdsi programokkal kapcsolatos szakértéi nyilvantartas
kialakitasat, menedzselését, folyamatos értékelését és fejlesztését;

o cllaitja a kapcsolattartast a képzési tevékenységek  vonatkozasaban a
vallalkozasfejlesztés terén miikodoé kormdnyzati és nonprofit szervezetekkel, szakmai
szovetségekkel, valamint oktatasi és képzési intézményekkel, egyéb szervezetekkel;

o kozremikodik a Tarsasag nemzetkozi egyetemi kapcsolatrendszerének kialakitdsaban,
nemzetkdzi jo gyakorlatok atvételében €s hasznalataban;

e cllatja a védelmi innovacids képzések szervezéséhez kapcsolodd adminisztracios
feladatokat a résztvevok és kozremiikodok felé;

o ecllatja a kapcsolattartast a képzéseken részt vevd vallalkozasokkal, egyetemekkel, és
egyeb résztvevokkel - méri eredményességiiket;

o cllatja a Tarsasag oktatasi és képzési célu szolgaltatasi katalogusanak Gsszeallitasat,
frissitését, tartalmi és vizualis megjelenitését;

o biztositja a védelmi vallalkozok ismereteinek bovitését, sziikség szerint koordindlja a
felkészitésiiket.

6. KIEGESZITO RENDELKEZESEK

6.1 A helyettesités rendje

A vezérigazgato tavolléte, akadalyoztatasa esetén az altalanos vezérigazgatd-helyettes jogosult
¢és koteles ellatni a vezérigazgatoi hataskoroket és feladatokat a jelen SzMSz-ben foglaltak
figyelembevételével, kivéve a vezérigazgatd részére az Alapszabalyban biztositott 6nallo
cégjegyzési jog gyakorlasat.

A vezérigazgatd tartds tavolléte, akadalyoztatasa, illetve a vezérigazgatd altal meghatarozott
feladatok ellatdsa esetén a helyettesitését az altala meghatalmazott személy, a cégjegyzési
jogkdrgyakorlas tekintetében az Alapszabalyban foglaltak szerint, azzal 6sszhangban tovabba
belsé szabalyzatok, utasitasok szerint az altala megbizott személyek latjak el.

A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes tartds tavolléte, akadalyoztatisa esetén a
helyettesitését az altaluk meghatalmazott személy latja el.

A helyettesités korlatai:

o a helyettesitdé nem hozhat dontést olyan ligyekben, amelyekben a dontés jogat a
helyettesitett fenntartotta maganak;

o a helyettesitett irdnyitdsa alatt 4ll6 szervezeti egységeket érintden a helyettesitd csak
azok vezetOivel egyetértésben intézkedhet, kivéve, ha a halasztas jelentds tarsasagi
érdeket sértene, vagy az jogszabdlysértést el6z meg;

6.2 Vagyonnyilatkozat-tételi rend

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szold 2007. évi CLIL torvény 4. § d.)
pontja alapjan a Térsasdg alabbi munkakdrt betoltd munkavallaldi vagyonnyilatkozat-tételre
kotelesek, az alabbi gyakorisaggal

o aTarsasag vezetd allasu munkavallaloi kétévente
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o a Tarsasag valamennyi cégjegyzésre jogosult munkavallaldja- kétévente
o aTérsasag azon munkavallaldja, aki — 6ndlloan vagy testiilet tagjaként — javaslattételre,
dontésre, illetve ellendrzésre jogosult:
o kozbeszerzési eljarasban — kétévente
o feladatai ellatdsa soran koltségvetési vagy egyeéb pénzeszkozok felett, tovabba az
allami vagyonnal val6 gazdalkodas tekintetében — kétévente
e cgyedi allami tdmogatasrol valdo dontésre iranyuld eljaras lefolytatasa soran —
kétévente

A vonatkozo részletszabalyokra a Tarsasag kiilon szabalyzatot alkot.

7. ZARO RENDELKEZESEK

Jelen SzMSz az Alapitd erre vonatkozo jovahagyd hatarozatat koveten, a Tarsasagon beliili
kihirdetése napjan Iép hatalyba. A jelen SzMSz hatalyba 1épését kovetd 90 napon beliil a
szervezeti egységek vezetdi kotelesek feliilvizsgalni és sziikség szerint aktualizalni a
feladatkdriikbe tartozé belsd szabalyozokat.

Az SzMSz betartdsa és betartatdsa a Tarsasdg valamennyi munkavallaldjanak alapvetd
kotelezettsége.

Melléklet:

Szervezeti abra
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