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1 ALTALANOS RESZ

A Korméany 2022. évben hozott hatirozataval dontott a védelmi fejlesztésekkel és a védelmi
iparral kapcsolatos kormanyzati feladatok hatékony ellatdsa, a magyar védelmi ipar tovabbi
fejlesztése, a hazai védelmi ipari, az allami és a civil szféraban folytatott kutatdsok
Osszehangolasa, a hazai és hataron atnylé védelmi innovacios folyamatok feltétel- és
kapcsolatrendszerének kialakitdsa, a védelmi és polgari ipari kapacitdsok kozotti
egylittmi{ikddés hatékony elémozditisa, valamint az egyetemek hazai és nemzetkdzi védelmi
ipari kutatas-fejlesztési, innovacids programokba vald bekapcsolasanak megszervezese, a
k6zos szakmai tevékenység feliigyelete és koordinacidja érdekében 100% allami tulajdond
gazdasagi tarsasig, a Védelmi Innovaciés Kutatéintézet Nonprofit Zartkoriien Miikodo
Részvénytirsasiag (cégjegyzékszam: 01-10-142269, a tovabbiakban: "Tarsasag'")
létrehozésarol.

Jelen szervezeti és mitkodési szabélyzat (a tovabbiakban: ,,SzMSz”) célja, hogy meghatarozza
a Tarsasdg iranyitdsanak rendjét, a dontési hatdskoroket, a munkaszervezet szervezeti
felépitését és annak hierarchidjat, a feladatmegosztas rendjét, valamint az altalanos miikddési
szabalyokat.

Az SzMSz hatdlya kiterjed a Téarsasdg minden szervezeti egységére, és az azzal
munkaviszonyban all6 valamennyi munkavallalora.

A Tarsasag Cégadatai:

A Tarsasag cégneve: Védelmi Innovacios Kutatdintézet Nonprofit Zartkoriien
Miikodo Részvénytarsasag

A Tarsasag székhelye: 1123 Budapest, Alkotés utca 50. A. épiilet 6.-7. emelet

Cégjegyzékszam: 01-10-142269

Statisztikai azonosité: 32226997-7210-573-01

Adészam: 32226997-2-51

Pénzforgalmi jelzészam: MAK 10023002-00005588-01010017
MAK 10023002-00005588-01010024

A tarsasig tevékenységi kire az Alapszabaly és TEAOR szerint:
Fétevékenység:
A Tarsasag fétevékenysége (a mindenkor hatalyos TEAOR némenklatiira szerint):
e 7210 Természettudomdényi, miiszaki kutatés, kisérleti fejlesztés

A Tarsasag egyéb tevékenységei a Tarsasag mindenkori hatalyos Alapszabalyaban keriilnek
rogzitésre.



2 ERTELMEZO RENDELKEZESEK

a) ,,biztositja”, "elldtja”, ,,elvégzi”, ,,végrehajtja”: a szervezeti egység a feladatot maga latja

el, és felelOs annak teljesitéséért;

b) ,részt vesz”, ,kozremiikodik”: a szervezeti egység sajat feladatkorében tevékenyen
cselekszik a feladat ellatdsaban, azonban felelésség csak az altala ellatott részfeladat
tekintetében terheli;

¢) ,.gondoskodik”: a szervezeti egység a feladatot maga vagy indokolt esetben a feladat egy
részének vagy egészének ellatdsara szerz8dott kiilso partner igénybevételével latja el, és felelds
annak teljesitéséért;

d) ,tamogatja”: a feladat elvégzéséhez sajat feladatkorében segitséget nyujt, azonban
feleldsség csak az 4ltala ellatott részfeladat tekintetében terheli;

e) ,,figyelemmel kiséri”: a szervezeti egység az adott ligy, tevékenység fejleményeit nyomon
koveti, és az azzal kapcsolatban sziikséges figyelemfelhivasokat idSben megteszi;

) ,koordinalja”: a szervezeti egység felelossége a feladat végrehajtisanak biztositasa, a
résztvevok korének meghatéarozasa, 6sszehivasa, hatarid6k figyelése és betartatasa; a szervezeti
egység sajat feladatkorében részt vesz a feladat ellatdsaban, azonban feleldsség csak az altala
ellatott részfeladat tekintetében terheli;

g) ,.irdnyitja”: vezet6i vagy szakmai kompetencia alapjan jogosult a feladatot meghatéarozni és
kiadni ugy, hogy maga nem vesz részt annak operativ végrehajtasaban;

h) ,.ellendrzi”: a szervezeti egység a konkrét feladat végrehajtasat kontrollalja, és amennyiben
észleli, hogy az nem megfeleld, jelzést tesz a feladat végrehajtojat utasitani jogosult vezetonek;

i) ,feliigyeli”: az adott szerv vagy személy a tevékenységet altalanos jelleggel ellendrzi, és
amennyiben észleli, hogy az nem megfeleld, jelzést tesz a tevékenységért felelds személyt
utasitani jogosult vezetonek;

j) »tevékenység”: a Tarsasag — nem érintve a TEAOR szerinti meghatarozasokat — az altala
végzett tevékenységeket f6 folyamatok szerint csoportositja, a jelen SzMSz szerint szervezeti
egységekhez kapcsolja, és feladataikat részletesen szabalyozza. A szervezeti egység vezetdk
felelnek a hozzajuk tartozo tevékenységek kialakitasaért, milkodtetéséért, fejleszteséert;

k) ,,javaslatot tesz”: a szervezeti egység szakmai kompetencidja alapjan informéciot szolgaltat
egy masik szervezeti egységnek, a feleldssége a szakmai részére vonatkozé tartalom teljes
kortiségére terjed ki;

1) ,,vezeti”: szervezeti egység céljai megvaldsitasat szolgalo feladataiban részt vesz, tervezi,
szervezi, koordinalja azokat, ehhez biztositja a sziikséges eréforrdsokat.

m) ,,Alapit6”: a Tarsasag felett tulajdonosi jogokat gyakorld személy vagy szervezet.



3. A TARSASAG IRANYITASA, DONTESI MECHANIZMUSOK

A Tarsasag részvényese, illetve Alapitdja a Magyar Allam, tulajdonosi joggyakorldja a
Honvédelmi Minisztérium.

3.1 VEZETO TISZTSEGVISELOK. CEGIEGYZES. KEPVISELET

A Térsasag egyszemélyi vezetbje és egyben vezetd tisztségviseldje a vezérigazgato.

A vezérigazgatd 6nalld cégjegyzési és képviseleti jogosultsdggal rendelkezik a Térsasag
tekintetében. A Tarsasag cégjegyzése és képviselete a mindenkor hatalyos cégnyilvantartasnak,
az Alapszabalynak ¢s a hiteles alairasi cimpéldanynak megfelelden torténik.

A vezérigazgatd hataskSrébe tartozik a dontés a Tarsasag munkavallaloinak cégjegyzési joggal
torténd felruhdzasardl, amely esetben a Térsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavallalo
egylittes cégjegyzési €s képviseleti joggal rendelkeznek a Téarsasag tekintetében, azaz egy
masik, cégjegyzésre feljogositott munkavallaloval egyiittesen képviselik a Tarsasagot.

3.2. ATARSASAG IRANYITO ES ELLENORZO SZERVEI

3.2.1 A tarsasag legfbb szerve, az Alapitod

A Tarsasagnal Kozgyiilés nem miikodik, a Kozgyllés hataskorébe tartozd kérdésekben az
Alapit6 irasban hataroz és a dontés az ligyvezetéssel valo kozléssel valik hatalyossa. Az Alapitd
kizarélagos hataskorébe tartoznak az Alapszabalyban, illetve a Polgari Térvénykdonyvr6l sz616
2013. évi V. térvényben (a tovabbiakban: ,,Ptk.”) meghatarozott dontések meghozatala.

3.2.2.Feligyeldbizottsag

A Tarsasag FeliigyelGbizottsaga ellendrzi a Tarsasag mikodését és gazdalkodasat az
Alapszabalyban, a Feliigyel8bizottsag Ugyrendjében és a hatalyos jogszabalyokban foglaltak
szerint. A FeliigyelGbizottsag 3 tagbdl all, akiket az Alapito jelol ki az Alapszabaly a 9.3.g)
pont szerint.

3.2.3.Konyvvizsgald

A Thérsasagnal allandd Konyvvizsgald mitkodik. A Konyvvizsgalo részt vesz az ligyvezetés
ellendrzésében. A Konyvvizsgald miikédése soran betekinthet a Tarsasdg konyveibe, a
vezérigazgatotol, valamint a munkavallaloktol felvildgositast kérhet, a Tarsasdg pénztarat,
értékpapir- és arudllomanyat, szerz6déseit és bankszamlajat megvizsgalhatja. A Konyvvizsgalo
megvizsgalja az Alapit6 elé terjesztendd éves lizleti jelentést és beszamoldt, valamint sziikseég
szerint esetileg, erre iranyuld igény felmeriilésekor a Tarsasag egyéb iizleti jelentését, abbdl a
szempontbdl, hogy azok valds adatot tartalmaznak-e, illetve megfelelnek-e a jogszabalyi
eldirasoknak, és erre vonatkozdan véleményét ismerteti.

A vezérigazgat6 a Feliigyel6bizottsag egyetértésével tesz javaslatot az Alapitonak a Tarsasag
allando konyvvizsgaldjanak személyére. A Tarsasdg Konyvvizsgaldjat az Alapitd valasztja
meg, hatdrozott id6ére. A Konyvvizsgalé dijazdsdnak megallapitdsarol, megbizatasanak
meghosszabbitasarol vagy megsziintetésérdl és (ij konyvvizsgalé megvalasztasardl az Alapitd
hataroz.



A Konyvvizsgalé kizarblag a jogszabalyoknak aldrendelve végzi tevékenységét. A
Ko6nyvvizsgald ellatja a vonatkozod jogszabalyok, az Alapszabaly, az Alapit6 és a
FeliigyelSbizottsag altal részére megallapitott feladatokat. A Konyvvizsgald jogallaséra,
mitkodésére, jogaira és kotelezettségeire a Ptk., a Szamviteli térvény, az Alapszabaly, a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamarardl és a konyvvizsgaloi tevékenységrol szolo torvény, valamint a
Térsasag és a Konyvvizsgald kozott kotott szerzédésben foglaltak az irdnyadoak.

32.4.SZERVEZETI ES EGYEB STRUKTURALIS NORMATIV ESZKOZOK
324 L VEZETO! ERTEKEZLET

A vezetbi értekezlet elsOdleges feladata a Tarsasag irdnyitasaval, mitkodésével kapcsolatos
dontések el6készitése és tAmogatasa, nyomon kdvetése, a dontések meghozataldhoz sziikséges
informéacidk cseréje, a Tarsasig stratégidjanak megalapozdsa, végrehajtasa, a tulajdonosi
dontések elékészitése, végrehajtasa. Célja tovabbé egyrészt a vezetdi tajékoztatas, mely sordn
a vezérigazgatd tajékoztatist ad a kozvetlen beosztottjai €és meghivottak részére az elmult
idészak legfontosabb, Tarsasag egészét érintd eseményeirdl, fontosabb dontéseirdl, masrészt a
hataridds feladatok attekintése, harmadrészt pedig tdjékoztatok, beszdmoldk prezentalasa,
aminek keretében a meghivottak tajékoztatast adnak az elmilt idészakban elvégzett, illetve a

kozeljovében varhato fontosabb feladatokrol, eseményekrol.

A vezetdi értekezlet dontéseit, a szakmai vezetdk irdsos eléterjesztése alapjan, a vezérigazgato
hozza, amely dontések a résztvevl vezetdkre kotelezd érvényliek, akik kotelesek az iménti
dontéseket a kozvetlen iranyitasuk alatt allo szervezeti egységekkel és munkavallalokkal — a
munkajukhoz sziikséges mértékben - kozolni.

Az elbterjesztések vezetdi értekezleten valdé megtargyaldsanak indokoltsagardl a vezérigazgato
dont.

A vezetdi értekezlet hetente keriil megtartasra elére rogzitett idépontban. A vezetdi értekezlet
liléseit a vezérigazgatd vezeti, a vezérigazgatd megbizasabol a vezérigazgatoi titkarsagvezetd
hivja 8ssze. Az 4llandé tagokon tul tovabbi meghivottak részvételérdl a titkarsagvezetd dont.

Az értekezlet iilésér6l a vezérigazgatdi titkarsagvezetd emlékeztetdt készit, amelyet az tilést
kovetd napon az {ilésen részt vevok részére megkiild. Az emlékeztetd tartalmazza a résztvevok
nevét, a napirendi pontokat, az {ilésen elhangzottak kivonatos tartalmat, a donteseket €s
feladatokat hataridékkel.

A vezetdi értekezlet résztvevoi:

vezérigazgatd;

vezérigazgatoi titkarsagvezetd,

jogi és operativ igazgatod;

gazdasagi igazgato;

stratégiai kapcsolatok igazgatd

védelmi kutatasi igazgato;
kutatas-fejlesztési és innovacids igazgato;
HR divizidvezet6;



e marketing és kommunikacios feladatokért felelds vezeto;
e rendezvényekért felelds vezetd;

o lizemeltetésért és biztonsagi feladatokert felelés vezetd;
e honvéd vezérkari 6sszekoto tiszt.

A vezérigazgatd jogosult a vezetdi értekezlet résztvevdi korét modositani allando, vagy eseti
jelleggel.

3.2.5 AZ IRANYITAS EGYEB NORMATIV ESZKOZE]

Az Alapité a hataskorébe tartozo kérdésekben Alapitdi hatarozatot hoz.

A vezérigazgatd a Tarsasag mitkddésével kapcsolatban vezérigazgatoi utasitasokat hoz; egyeb
esctekben szabalyzatokat és sziikség szerint folyamatszabalyozasokat, utasitasokat,
munkautasitasokat hoz.

A szakteriiletek vezet6i a szakteriiletek részére szobeli és irasbeli utasitasokat adnak.

A Téarsasig irdnyitdsa alapvetden a bels szabalyozasi rendszer elemein keresztiil valosul meg,
melyek a kovetkezdk:

Alapitdi hatdrozatok;

Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat;

belsé szabalyzatok;
folyamatszabalyozasok/folyamatutasitésok;
vezérigazgatoi utasitasok;

végrehajtasi utasitasok/munkautasitasok.

A belsé szabilyzatok egy-egy feladatkort vagy jogintézményt atfogodan, teljeskdriien
szabalyozd vagy jogszabaly altal szabalyzat forméjaban kiadni rendelt rendelkezések. A
vezérigazgatd jogosult donteni folyamatszabalyozasok kiadasardl. A vezérigazgatoi utasitasok
olyan kiemelt jelentSségli témdak szabalyozasdra szolgalé dokumentumok, amelyek
folyamatként nem kezelhetOk, és amelyek alapvet§ befolyassal birnak a Tarsasig egész
tevékenységére, illetve tartos szabalyozast igényelnek.

A vezérigazgatd valamennyi munkavallalé felé utasitdsi joggal rendelkezik, egyébként az
igazgatok, valamint a divizivezet8k utasitasi joga az altaluk irdnyitott szervezeti egység
munkavallaldira terjed ki, a helyettesités esetét kivéve. A szervezet azonos szintjén 1évo vezetbk
kozotti vitas tigyekben a kovetkezd, magasabb szintil vezetd, végsd soron a kdzds magasabb
szint dont.

4. A TARSASAG IRANYITASA

A munkaszervezet irdnyitdsa az egyes iranyitdsi szintekhez fiiz6d6 szabalyozasi,
dontéshozatali, hataskorok Osszessége, ideértve a tervezést, a szervezést, az utasitds jogat, az
ellenérzést és a szamonkérést. A Tarsasag els6dleges célja elérésére tett intézkedések, illetve
az alapvetd feladatok megvaldsitasdnak biztositasa mellett a szervezeti és szakmai viszonyok,
illetve tevékenységek Osszehangolasa, felelds iranyitdsa, az er6forras allokacio, a mitkddés
dologi feltételeinek biztositisa, a belsd szervezeti struktira kialakitasa, a miikddés rendjének
meghatarozéasa, valamint a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos teend6k folyamatos ellatasa és a
mindezzel egylitt jaro felelésség rogzitése.



A Tarsasag munkaszervezetének alapvetd tagozodasa

1. vezetd tisztségviseld - vezérigazgato;
2. igazgatdk;

3. divizidvezetok;

4. egyéb vezetok;

5. tovabbi munkavallalok.

4.1. VEZERIGAZGATO

A Térsasag teljes munkaszervezetének vezetSje. A Tarsasagot a vezérigazgaté iranyitja, akit az
Alapité nevez ki. A vezérigazgaté a Tarsasag vezetd allast munkavéllaloja, az alapvetd
munkaltatoi jogokat felette az Alapité gyakorolja. A vezérigazgat6 feladat-, és hataskorével
kapcsolatos alapvets jogokat az Alapszabaly tartalmazza.

A vezérigazgatd feladata a Tarsasdg stratégiai céljainak megvaldsitisa. A hatékony,
eredményes milkodéshez sziikséges, hataskérébe tartozod feltételek kialakitésa, folyamatos
biztositasa. A szervezetileg hozzad tartozd szervezeti egységek és munkavallalok
tevékenységének kozvetlen vezetése, a feladat-végrehajtas értékelése.

A vezérigazgatd feladat-, és hataskorével kapcsolatos alapvetd jogokat részletezve az
Alapszabaly tartalmazza.

A munkaltatdi jogokat a Téarsasag valamennyi munkavallaloja felett — beleértve a Tarsasag
Alapszabalyaban rogzitett felhatalmazas alapjan a Téarsasdg Munka Torvénykonyveérdl szolo
2012. évi L térvény (,Mt.”) 208. § (1) szerint a kdzvetlen irdnyitasa alatt 4116, és részben vagy
egészben helyettesitésére jogosult mas munkavéllalét, valamint (2) szerinti vezetd allast
munkavallalo(ka)t is — a Tarsasag vezérigazgatoja gyakorolja. A Térsasag tekintetében vezetd
allast munkavallalénak minésiilnek az 6nallo és az egyiittes cégjegyzési jogosultsaggal
rendelkezé munkavallalok. A vezérigazgatd a munkaltatdi jogok egy részének gyakorlasat a
szervezeti egységek vezetdi részére atruhdzhatja, de nem ruhdzhatja 4t a kdzvetlen iranyitasa
ala tartozo szervezeti egységek és kozvetlen beosztott munkavallalok feletti munkaltatdi jogok
gyakorlasat.

A munkaltatéi joggyakorlas rendje és a munkaltatéi jogkor gyakorléjanak személye:
A Téarsasag valamennyi munkavallalojat érintden a vezérigazgato jogosult:

- a Tarsasag vonatkozo bels6 szabalyzataban rogzitett, vezérigazgatoi hataskorbe
utalt juttatasi, javadalmazasi doéntések meghozatalara;

- nemzetkozi szervezetekbe torténd delegalas engedélyezésére;

- 30 napot meghalado fizetés nélkiili szabadsag engedélyezésére;

- indokolt esetben cimhasznalat engedélyezésére;

- kitlintetés adomanyozasara;

- munkavallal6 kirendelésének/atiranyitdsanak engedélyezésére;

- korengedményes nyugdijazas engedélyezésére;

- minden olyan kérdésben donteni, ami nem tartozik az Alapit6 hataskorébe, és a
munkavallalot a térvényes mértéket meghaladd juttatdsban részesitené, vagy
tarsasagi kovetelést engedne el.

Az alapvetd munkaltatdi jogokat valamennyi munkavallald felett a vezérigazgatd gyakorolja.
Az alapvet6 munkaltat6i jogok gyakorlasa a kovetkezoket tartalmazza:

» munkaviszony létesitése, megsziintetése;
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= munkaszerz6dés moddositasa;

= alapbér és rendszeres juttatdsok, tovabba versenytilalmi kikdtés
megallapitisa a nem vezetd allastt munkavallalok vonatkozasaban, tovabba

» prémiumrdl és a végkielégitésrél sz616 dontések meghozatala,

= tovabba a Térsasag Alapito éltal jovahagyott Javadalmazasi Szabalyzatdban
foglalt jogok gyakorlasa.

A szervezeti egységek vezet6i a fenti korlatozasok figyelembevételével gyakorolhatjak a rajuk
atruhazott operativ munkaltatoi jogokat az irdnyitdsuk ald tartozo szervezeti egységek
munkavallaléi felett. Az operativ munkaltatéi joggyakorlas rendjét a Térsasadg mindenkor
hatalyos Munkaiigyi szabalyzata tartalmazza.

A vezérigazgatd a Tarsasaggal munkaviszonyban 4116 vezetd allast munkavallaloként iranyitja
és ellendrzi a Tarsasdg munkaszervezetét az Alapszabaly és az SzMSz keretei kozott.

A vezérigazgatd kizardlagos jogositvanyai és feladatai a Tarsasag vezetését illetden:

ellitia a Téarsasadg stratégiai céljainak megvalositasaval kapcsolatos elvek
meghatarozésat (Vezérigazgatoi prioritasok);

ellatja a Tarsasag munkaszervezetének vezetését;

biztositja a dontést minden olyan kérdésben, amelyben az Alapszabdly szerint
kizér6lagos hataskorrel rendelkezik, vagy amely az Alapszabaly, illetve a vonatkozo
jogszabalyi elbirasok alapjan nem tartozik az Alapitd kizardlagos hataskdrébe;
irnyitja a Tarsasag kozép- és hossz tavi tizleti céljainak és stratégidjanak kialakitdsat
és kidolgozasat;

ellatja a Tarsasag altalanos, szakmai és stratégiai irdnyitasat a vonatkozo jogszabalyok,
az Alapszabély és a tulajdonosi érdekek érvényre juttatasanak biztositasa céljabol;
biztositja a Tarsasag hatékony, eredményes mitk6déséhez sziikséges feltételeket;
iranyitja a tarsasagi kommunikéaciot;

iranyitja és értékeli a kbzvetlen irdnyitasa ald tartozd, szervezeti egység vezetk és
munkavallalok tevékenységét;

gondoskodik a Feliigyeldbizottsag, illetve az Alapitd részére eléterjesztések, javaslatok
kidolgozasardl ide nem értve a bels§ ellenér jogszabalyban rogzitett ezen jogait €s
kotelezettségeit;

onallo cégjegyzési és képviseleti joggal rendelkezik;

jogosult munkavallaldkat egylittes cégjegyzési joggal felruhazni;

dont projekt alapitasarol, vagy kiemelt projektté nyilvanitasarol;

dont a projektvezets; a Tamogaté Okiratban/ Tamogatasi Szerzédésben foglalt
feladatok komplex végrehajtasaért és a vonatkozo beszamoldk elkészitéséért felelds
kijelolésérdl,

dont a Tarsasag Uzleti terve alapjan meghatarozott Egységszintli gazdalkodasi terv
szerinti koltségkeretekrdl és ezek felhasznalasaért felelds forrasgazdak személyérol.
gondoskodik a jogszabalyon alapuld vagyonnyilatkozat-tételre vonatkozé belsd
szabalyozas kialakitasarol és végrehajtasarol;

gondoskodik a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok takaré¢kosabb miikddésérdl
2016 2009. évi CXXII. torvény 7/J §-ban foglalt torvényi kritériumok Téarsaség altali
elérésénél a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint a belso ellendri funkecio,
valamint az integralt kockazatértékelési rendszer kialakitasarol;

gondoskodik az informaciés 6nrendelkezési jogrol és az informéacidszabadsagrol sz61d
2011. évi CXIL tv (Info tv.) 25 /L. §-ban foglalt kritériumok Tarsasag altali elérésénél
adatvédelmi tisztviseld kijelolésérol,



o rendelkezik az ligyiratkezelési, postazasi, iktatasi feladatok Tarsasagi szintli ellatasarol,
kijel6li a postazasért, érkeztetésért, iktatasért és a kozponti irattar kezeléséért felelds
szervezeti egység(ek)et;

o biztositja a munkavallalok szamara eldirt képzéseken valo részvételét;

o irdnyitja Téarsasag, tovabba a hazai és hatdron tilnylé védelmi innovacid serkentése
érdekében sziikséges stratégiai kapcsolatok fejlesztését;

o irdnyitja a védelmi kutatassal kapcsolatos feladatokat, azok fejlesztését;

« irdnyitja a kutatas-fejlesztési €s innovacios feladatokat, azok fejlesztését;

« irdnyitja a Tarsasag ligyfélkapcsolat-kezelési rendszerének (CRM) kialakitidsaban és
mitkddtetéseben

o iranyitja a Tarsasag tervezési és gazdalkodasi rendszerének kialakitasat, mikodtetését;

o iranyitja a Téarsasdg vagyon ¢és eszkozgazdalkodasi rendjének kialakitdsat,
miikédtetésért;

e irdnyitja az integralt kockazatértékelési rendszer kialakitasat, miikddéseét;

o irdnyitja a HR feladatok ellatasat, hatékony miikddtetését és fejlesztését.

A vezérigazgat6 kdzvetlen iranyitasa ala tartozé munkakorok:
e gazdasagi igazgato;
e jogi és operativ igazgato;
o stratégiai kapcsolatok igazgatd;
o védelmi kutatasi igazgato;
o kutatds-fejlesztési és innovacios igazgato;
« titkarsagvezetd;
» HR diviziovezetd.

4.2 IGAZGATOK

A Tarsasag munkaszervezetének napi irdnyitasat a kozvetlen vezetésiik alatt 4ll6 szervezeti
cgységek — mint f6 szakmai teriiletek - vonatkozadsaban az igazgatok vagy divizidvezetdk,
illetve Titkarsagvezets végzi, akik egyéb vezetd besoroldsi munkakdrokben foglalkoztatott
munkavallalok, de nem mindsiilnek az Mt. 208. § (2) szerinti vezetd allast munkavallalonak,
kivéve azt az esetet, amennyiben ezen munkavallalék 6nallé vagy egyiittes cégjegyzési joggal
rendelkeznek, az 6nalld vagy egyiittes cégjegyzési joggal rendelkez0 munkavallalok vezetd
allasa munkavallaloknak mindsiilnek.

Az igazgatok a kozvetlen vezetésiik alatt allo (divizidvezetSk €s egycb vezeték hianyaban
kozvetlentil vezetett) szervezeti egységek vezetoi, elsésorban kozvetlen felettes (vezérigazgatd
vagy) felé torténd beszamolasi kotelezettséggel tartoznak.

Az igazgatok az altaluk vezetett szervezeti egységhez beosztott munkavallalok felett kozvetlen
vezetdi, utasitasi és ellenbrzési jogosultsdggal rendelkeznek, a diviziovezetSkre és egyéb
vezetékre is kiterjedden.

Az igazgato, feleléssége az altala kozvetleniil vezetett 6 szakmai teriilet, illetve szervezeti
egységre vonatkozoban:

e vezeti, ellendrzi és beszamoltatja a munkavallalokat;

o tAmogatja a Térsasig stratégidjanak kidolgozasat és folyamatosan ellenérzi az
illetékességi teriiletébe tartozo célok megvalosulasat;
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részt vesz a tarsasagi stratégia kialakitisdban és végrehajtja a stratégia megvalositasa
érdekében ra vonatkozd feladatokat, valamint tervezi és ellendrzi, tovabba beszamol a
végrehajtas mérfoldkoveirdl, kéthetes rendszerességgel;

gondoskodik a Tarsasag bels6 szabalyozasaban foglaltak betartdsardl és betartatasarol,
ellatja a humdaniigyi tevékenység tervezését, szabalyozasat, iranyitasat és koordinalasat;
biztositja a szakmai tevékenységek koncentraltabb ellatasat, donthet munkacsoportok
létrehozasardl, modositasarol és megsziintetésérol;

ellaitja a mindenkor hatilyos jogszabalyoknak, tulajdonosi és feliigyeldbizottsagi
dontéseknek, utasitdsoknak megfelelé torvényes és jogszerii tarsasdgi mitkodési
feltételek kialakitasat, biztositasat és ellendrzését a hozza kozvetleniil beosztott
munkavallalok tekintetében;

a jelen SzMSz keretei kozott meghatdrozza a szervezeti egysége illetékességi korébe
tartozo konkrét feladatokat, szervezeti egységén beliil kijeldli a végrehajtasért felelds
munkavallaldkat;

meghatarozza a hozzajuk beosztott munkavallalok munkakori feladatait;

vezeti, ellendrzi a hozza kozvetleniil beosztott munkavallalokat, ilitemezi, illetve
munkamegosztas keretében megszervezi feladataikat;

figyelemmel kiséri, ellendrzi a kiadott feladatok végrehajtasat, arr6l visszajelzést ad a
munkavallaloknak, értékeli tevékenységiiket, teljesitményiiket;

gondoskodik a kiilsg és bels6 ellenérzések altal feltart hianyossdgok megsziintetéserdl;
biztositja a szervezeti egységek koOzotti egylittmiikodést, informaciddramlast és
kommunikaciot;

biztositja a szervezeti egységéhez beosztott munkavallaloknak az el8irt képzéseken
torténd részvételét;

gondoskodik naprakész kimutatdsokrél, adatszolgaltatdsokrol az altala kézvetleniil
vezetett szervezeti egységek feladatair6l, amelyet kozvetlen felettesének megkiild;
kozvetlen felettese kérésére tajékoztatast nyijt az altala kozvetleniil vezetett szervezeti
egységek és munkavallalok munkajarol, eredményekrol;

kozrem{ikédik a Tarsasdg belsd szabalyozé dokumentumainak kialakitdsdban,
véleményezésében és folyamatos karbantartdsaban,

felelés a szervezeti egysége, illetve igazgatosaga részérél végzett szakmai
tevékenységek vonatkozasiban a sziikséges szabalyozok elkészitéséért/ szabéalyozok
készitésének kezdeményezéséért, a szabalyozdok folyamatos karbantartisaért;
kozremiikddik a Téarsasag integralt kockazatkezelési rendszerének kialakitasaban;

az integralt kockazatkezelési rendszer keretében megfogalmazott, és feleldsségi korébe
rendelt kockazatkezelési intézkedések végrehajtasardl gondoskodik, elérehaladasardl
beszamol, a tapasztalatok alapjan megteszi a sziikséges korrekcidkat az
intézkedésekben ¢és gondoskodik a folyamatos informacié szolgéltatasrol a
kockézatokra vonatkozdan;

ellatja a szervezeti és folyamati szintli kockazatok azonositasat, értékelését;

a napi miikddés soran folyamatosan feliigyeli a bekdvetkezd véltozasokat és azok
célokra gyakorolt valdsziniisithetben hatranyos hatasat, jelzi ezeket kdzvetlen
felettesének és az integralt kockazatértékelésért felelos személynek javaslatot tesz azok
kezelésére;

a kozvetlen felettes szamara javaslatot fogalmaz meg a hatékonyabb miikddés
érdekében;

gondoskodik az iratkezelési szabélyok betartisarol és szervezeti egységén beliili
betartatasarol;
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o biztositia az adatvédelmi, informaciébiztonsdgi és iizletmenet-folytonossagi
szabdlyozasnak megfeleléen az adatgazdai illetékességi korébe tartozd adatok és
informaciok biztonsagat, gondoskodik a sziikséges adatszolgaltatasok teljesitésérdl;

o kozremiikodik az illetékességi korébe tartozd kozérdekli  adatigénylések
megvalaszolasaban;

« gondoskodik a feladatkorébe tartozé (koz)beszerzési eljarasok megfeleld szakmai
tartalml timogatasardl, informaciok és dokumentumok (miiszaki leiras) rendelkezésre
bocsatasardl, sziikséges human erdforras biztositasarol;

o kozremiikodik a projektek timogatasaban ¢s folyamatok fejlesztésében.

4.3. Divizidvezetdk és egyvéb vezetdk

A divizidvezetk és egyéb vezetOk a vezérigazgato, illetve az igazgatdk kozvetlen irdnyitasa
alatt a kdzvetleniil hozz4juk rendelt szervezeti egységek vezetdi, illetve munkaszervez6i. A
diviziovezetd6k azon szervezeti egységeknél keriilnek kijelolésre, ahol a Tarsasag
tevékenységéhez viszonyitva az adott szervezeti egység tevékenységének mértéke, intenzitasa,
vagy mas lényeges munkaszervezési korlilmény indokolja.

A divizidvezetdk és egyéb vezeték feleldssége az altaluk irdnyitott szervezeti egység, illetve
feladatcsoport vonatkozasaban:

- ellatja és felelds a hozzd tartozé szakmai feladatok hataridére torténd vegrehajtasaert,
és ellenOrzésért;

- folyamatos tajékoztatisi kotelezettsége van az Aaltala kozvetleniil vezetett
munkavallaldk munkajardl, eredményeirdl;

- feladata az altala kozvetlenill iranyitott munkavallalok felé az ket érinté dontések
kozlése és feladatok végrehajtatasa;

- feladata a mas szervezeti egységekkel torténd egyiittmiikddés;

- feladata és feleldssége a Tarsasag belsd szabalyozasdban foglaltak betartdsa és

betartatasa;
- a felettese szamara javaslatokat fogalmaz meg a teriilete mitkodésének hatékonyabba

tétele érdekében;
- naprakész kimutatasokat vezet a teriilete feladatair6l, amelyet kérés esetén riport
forméajaban a felettese részére megkiild.

5. A TARSASAG MUNKASZERVEZETE

A Tarsasag az 1. sz. melléklet szerinti szervezeti felépitésben latja el feladatait. A figgelmi
kapcsolatokat vertikalis iranyban az 1. sz. melléklet szerinti szervezeti séma szemlélteti, a
munkaszervezeten beliili szolgalati Gt ennek megfelels, amitdl eltérni csak a vezérigazgato
elézetes engedélyével lehet.

5.1. VEZERIGAZGATOI TITKARSAG

12



A vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa alatt 4ll6 Vezérigazgatdi Titkarsagot titkarsagvezetd
vezeti, aki szakmai ellen8rzést gyakorol a Vezérigazgat6i Titkarsag felett. A titkdrsagvezetd
tavolléte, vagy akadélyoztatisa esetén feladatait az altala megjel6lt személy latja el.

A Vezérigazgatoi Titkarsag feladata az alabbi munkak megszervezése, iranyitasa, ellendrzése,
illetve végrehajtasa:

ellatja a titkarsagi, a rendezvényszervezési, valamint a marketing és kommunikacios
feladatokat;

a titkarsagvezetd iranyitja a rendezvényekért felelés vezets, valamint a marketing €s
kommunikaciéért felelés vezeto tevékenységét;

koordinalja a Térsasag és a Honvédelmi Minisztérium, valamint a Honvéd Vezérkar
kozotti kapesolattartast;

megszervezi a vezetdi értekezleteket, és egyéb iiléseket, megbeszéléseket, biztositja
azok targyi feltételeit és ellatja a jegyzokonyvek, emlékeztet6k elkészitését,
egyeztetését és az egyéb kapcsoldédd adminisztracios feladatokat;

kezeli és koordinadlja az elektronikus kozponti informéacids cimre érkezd
megkereséseket, Tarasagon beliil a megfelelé cimzetthez tovabbitja, nyomon koveti a
megkeresések teljesitését;

gondoskodik a Vezérigazgatd, beérkez6 és kimend papir alapi levelezésérdl,
dokumentumkezelésrél;

gondoskodik a Vezérigazgatdi Titkarsdgon beliili hatékony feladatelosztasrdl,

ellatja a fels6vezetdi kikiildetésekkel kapcsolatos teenddk szervezését és igény szerinti
szakmai kiséret biztositasat;

koordinalja a Tarsasag €s az egyes kormanyzati intézmények, illetve egyéb szervezetek
kozotti kapcsolattartast és felsGvezetdi utasitas alapjan az informéacidéaramlast;
koordinalja a vezérigazgatd részére Osszedllitasra keriild felkészité dokumentumok
készitésének folyamatat;

tdmogatja a projekt szakmai vezetd tevékenységét a Tarsasag stratégiai célkitlizéseihez
kapcsolodo fejlesztések MH alakulatai ltal t6rténd teszteléseinek koordinalasaval;
el6késziti és nyomon kdveti a vezérigazgatd programjat és targyaldsait;

teljeskoriien ellatja a titkarsagi, vezérigazgatdi adminisztracios timogatd feladatokat;
ellatia a jovahagyott Tarsasagi kikiildetésekkel kapcsolatos utazasszervezési
feladatokat;

elvégzi az utazasszervezési feladatok bels6 szabalyzat szerint &t érintd
gondoskodik a vezérigazgat6 kiilfoldi és magyar delegacids programjaihoz kapcsolodo
szakmai rendezvények eldkészitésérdl, szervezésérél, egyiittmiikddve a szakmai teriilet
programfeleldseivel;

kozremilikodik a Tarsasag, illetve a felsévezeték nyilvanos megjelenéseinek
megszervezésében és végrehajtasiban, gondoskodik a rendezvényeken részt vevo
magas rangl személyek szdmdra kiséret biztositasardl, a rendezvényekhez kapcsolédd
protokoll feladatok ellatasarol,

ellatja a tarsasagi rendezvény és konferencia szervezési feladatokat

javaslatot dolgoz ki az éves rendezvénytervre a Tarsasag stratégiajaval és a felsdvezetoi
elvarasokkal 6sszhangban, e kérben a Téarsasag szakteriileteivel eldzetesen egyeztet;
felelds az éves rendezvényszervezési és szponzoracids igények hataridében torténd
szerv altali eldirasokra;

felelds a rendezvények, szponzoracios igények megvaldsitasaval kapcsolatos, kdzponti
beszerzé szerv 4ltal végzett, vagy kozponti beszerzé szerv altal a Tarsasag sajat
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hataskorébe utalt beszerzési eljarasok szakmai elokészitéséért, a sziikséges muszaki
tartalom kidolgozasaért,

ellatja és ellenérzi a rendezvények megvaldsitdsa sordn a helyszini szervezési
feladatokat;

teljeskorfien ellatja a rendezvények technikai el6készitését, szervezését es
lebonyolitasat egyiittmitkddve az egyéb illetékes szervezeti egységekkel, feliigyeld
szervekkel, egyéb lizleti partnerekkel;

elkésziti, elvégzi a rendezvényekhez kapcsolodé meghivok kikiildését, illetve tovabbi
szereplok akviralasat;

elvégzi a rendezvények utdnkovetését, e korben statisztikakat készit;

ellatja a teljes tArsasdgi marketing és kommunikacios tevékenységeket;

javaslatot dolgoz ki az éves marketing és kommunikacios tervre a Téarsasag
stratégidjaval és a felsGvezet6i elvarasokkal Osszhangban, e korben a Tarsasag
szakteriileteivel el6zetesen egyeztet;

tamogatja a Tarsasag szakmai tevékenységét és rendezvényeit marketing és promdcios
eszkozokkel illet6leg kommunikacids stratégiaval;

javaslatot tesz az éves rendezvénytervben szerepld és az egyéb tarsasagi megjelenések
soran az egyes rendezvényekre sz0l6 reprezentacios, marketing eszkozokre;

elvégzi a marketing feladatok ellatashoz kapcsolodo logisztikai feladatokat;

felelés a rendezvényekhez, konferencidkhoz, egyéb megjelenéshez sziikséges
promocios eszkozok beszerzéséhez kapcsolodo el6készitd tevékenységekért,

felelds az éves marketing, kommunikécids igények hataridében torténd Osszeallitasaért
a Téarsasag stratégidjaval Gsszhangban figyelemmel a kdzponti beszerz6 szerv altali
eldirasokra;

felelds a kommunikacids, és marketing igények megvaldsitasaval kapcsolatos, kozponti
beszerzd szerv dltal végzett, vagy kozponti beszerz§ szerv altal a Térsasag sajat
hataskorébe utalt beszerzési eljarasok szakmai el6készitéséért, a sziikséges miiszaki
tartalom kidolgozasaért;

feladata a rendezvényszervezési és kommunikdcidés és marketing tevékenységek
megvalositasdhoz az ajanlatkérések, megrendelések, szerzodéskotések, pénziigyi
teljesitések, teljesitésigazolasok figyelemmel kisérése, ellendrzése gazdasagossagi €s
koltséghatékonysagi szempontok figyelembevételével;

elvégzi a kommunikacidés tevékenységek feliigyeletét, utdnkovetését, e korben
statisztikakat készit;

ellatja az arculattal, brand managementtel kapcsolatos szakmai feladatokat, arculatnak
megfeleld marketing anyagok megtervezését, legyartatasat és feliigyeli a produkcids
tevékenységet;

ellat alapvetd grafikai feladatokat, valamint koordinalja a kiilsé partnerek munkajat;
ellatja és biztositja a Tarsasag weboldalanak kezelését szerkesztését, folyamatos
frissitését és karbantartasat és az operativ kapcsolattartdst a weboldal fejlesztésbe
bevont kiilsé megbizottakkal;

a vezérigazgatd altal meghatarozott kérben kapcsolatot tart a sajtoval, fogadja az
Ujsagiroi igényeket, megkereséseket, koordinalja a véalaszok Osszedllitasat és eljuttatja
azokat a cimzettekhez 0sszhangban a vonatkozo bels6 szabélyzatokkal;

dsszeallitja és folyamatosan karbantartja a kapcsolati, sajtdkapcsolati listakat;
figyelemmel kiséri és az illetékes szakteriiletek felé tovabbitja a sajtomegjelenéseket,
sajtofigyelést végez;

foglaltakat,

koordinalja és biztositja a Tarsasag kiadvanyainak elékészitését,

14



a Vezérigazgatdi Titkarsagot a Titkarsdgvezetd vezeti.

3.2, HR DIVIZIO

Szervezeti egység feladatai:

elldtja a Tarsasag teljes korlh humén erbforras menedzsmentjének koordinalasat,
nyomon kovetését és feliigyeletét;

kozremiikodik a Tarsasidg céljainak megvalositdsdhoz elengedhetetlen személyi
feltételek és munkaer6 biztositasaban;

cllatia a bérgazdalkodassal, javadalmazasi rendszerrel kapcsolatos dontések
elOkészitését;

koordinélja az emberi eréforrasok fejlesztése érdekében a belsé képzési és oktatasi
igény felmérését és adminisztralja a belsd képzéseket — az esetleges felndttképzési
adminisztracid kivételével — a rendelkezésére alld forrasok és lehetdségek szerint;
javaslatot tesz a vezérigazgatonak a Térsasag szervezeti kultirdjanak fejlesztésere;
kialakitja a Tarsasag teljesitmény-értékelési rendszerét, tamogatja a szervezeti egyscg
vezetOket annak megvalositasaban;

gondoskodik a munkaltatéi jogok gyakorlasival kapcsolatos munkajogi {igyintézés
el6készitésér6l, a munkaviszony létesitéséhez, fennalldsdhoz, mddositasdhoz,
megsziintetéséhez kapcsoloddé munkajogi jogiigyletekkel kapcsolatos adminisztracios
feladatokrdl, adatot szolgaltat a hatdsdgok altal el8irt bejelentési, adtaszolgaltatasi
kotelezettségek teljesitése érdekében;

kdzremiikodik a munkaid6-nyilvéantartasi rendszerrel kapcsolatos személyligyi jellegl
feladatok ellatasaban;

kdzremiikddik a munkavallalok éves szabadsaganak megéllapitasa, nyilvantartasa, a
felhasznalas ellenérzése feladatai ellatasaban;

ellatja a sziikséges adatszolgaltatast a nyugdijazasi kérelmek beadasa sordn;

sziikség szerint kapcsolatot tart az érdekképviseleti szervekkel;

kdzremiikodik a proaktiv belsé kommunikacié biztositasaban a HR stratégia és
politikdk megvaldsitasa érdekében;

kapcsolatot tart a Tarsasag szervezeti egységeivel és kiilsé hatdsagokkal,
személyligyi/munkaiigyi kérdésekben vagy ellatasokkal kapcsolatban segitséget nyujt,
tanacsadast biztosit a munkavallalok szamara;

ellatja a beléptetés és kiléptetés folyamatat, kdzremitkddik az orientacid folyamataban;
ellatja a foglalkozas-egészségiigyi feladatok szervezését, vizsgalatok koordinalasat a
munkatarsakkal, illetve az lizemorvossal,

gondoskodik a bérszamfejtési feladatokrdl, azzal Osszefliggésben a ho végi zérasi
feladatok ellatasarol;

biztositja a be- és kilépd munkavallalok jelentését a NAV és egyéb illetékes hatdsdgok
felé;

gondoskodik a bér, munkaiigyi és tarsadalombiztositdsi statisztikdk, jelentések
elkészitésérbl;

elvégzi a munkabéren kiviili juttatdsok (cafeteria) igyeinek intézését, ezzel kapcsolatos
adatszolgéltatasok, utalasok elékészitését;

el6késziti az 6nkéntes pénztari szerz6dések nyilvantartasat, tagdijbevalldsokat
el6késziti a munkabérek, potlékok, egyéb juttatasok szamfejtési feladatait;

ellatja a szocialis juttatdsok nyilvantartasat, el6késziti azok szamfejtését;
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» elvégzi a tarsadalombiztositasi igyek intézését, nyilvantartasok vezetését, TB konyvek
kiadasat, kezelését;

o kozremlkodik a munkaiigyi igazoldsok, jovedelemigazoldsok, kereseti kimutatdsok
elkészitésében;

» adatgazdaként adatot szolgaltat a HR kontrolling feladatok elvégzéséhez a Gazdasagi
Igazgatdsag részére;

e az Alapitd (tulajdonosi joggyakorld) felé tortend HR (kontrolling jellegil)
elszamolasokhoz elvégzi az eldkészitési feladatokat és adatot szolgaltat a Gazdasagi
Igazgatosag részére (ideértve a meglévd munkavallaléi dlloméany adatainak, valamint az
elszamolasba adando6 bizonylatoknak, dokumentumoknak elszamolasra kész atadasat);

o a HR éves és kozéptava koltségtervhez adatot szolgaltat a Gazdasagi Igazgatosag
részére.

5.3, GAZDASAGI IGAZGATOSAG

Szervezeti egység feladatai:

e alapvetd feladata a Téarsasag szamviteli rendjének biztositdsa, pénziigyi, szdmviteli és
kontrolling feladatok ellatasa, ellenérzése és szakmai koordinacidja, ezen feladatok
hatékony miitkddtetése €s fejlesztése;

o cllitja a szamlazast és szamlakezelést, banki utaldsok végrehajtasat, pénzkezelési és
bankkartyakkal kapcsolatos feladatokat;

e feliigyeli és koordinalja a Tarsasag banki kapcsolatait, tovabba ellatja az operativ banki
igyintézést, kapcsolattartast, likviditaskezelest;

o clvégzi a szerz6dések gazdasagi, pénziigyi szempontll jovahagyasat, illetve ellendrzését,
véleményezesét;

o feliigyeli és koordinalja a Tarsasagnal lefolytatandd 4ar- és koltség felillvizsgilattal
Osszefiiggd tevékenységeket;

o cllitja a szallitdi szamldk szerzédésszeriiségének szamviteli szempontbdl torténd
ellenOrzését;

o cllatja a beérkez6 szamlakkal kapcsolatos pénziigyi feladatokat: iktatés, teljesitésigazolasra
kiadas, utalasok, folyoszamla egyeztetés;

e cllatja a szerzGdés-nyilvantartas vezetését;

e feliigyeli és koordinalja a konyvvizsgalatok, adohatdsagi és egyéb ellenbrzések, beszamolo-
készitések Tarsasagon beliili teenddit;

o clvégzi a Tarsasag irdnyitasat segitd, dontést el6készitdé pénziigyi statuszok és ad-hoc
jellegli riportok &sszeallitasat;

e javaslatot tesz a Tarsasag finanszirozasi és kockazatkezelési politikéjara, érvényesiti annak
végrehajtasat az egyéb szervezeti egységekkel egyiittmitkodésben;

o cllatja a f6konyvi és analitikus nyilvantartasi feladatokat figyelemmel a Tarsasag
mindenkor érvényes és hatalyos finanszirozési eszkdzeire vonatkozd szerzddésekben,
okiratokban foglaltakra is, elvégzi a szamviteli zarlati munkakat, éves és évkozi beszamol 6k
operativ készitését;

e biztositja az operativ addzasi feladatok, addbevallasok elkészitését;

o javaslatot tesz a gazdasagi szakterilletet érintd szabalyzatok modositasara;

e javaslatot tesz a gazdalkodasi és ezzel kapcsolatos iigyviteli feladatok folyamatainak
javitasara;

e operativ szinten egyiittmiikddik a Tarsasag Konyvvizsgalojaval és Bérszamfejtdjével;
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iranyitja és ellatja a leltrozasi feladatokat egyiittmiikodésben a Jogi és Operativ
Igazgatoséaggal;

kialakitja és miikddteti a koltségfelosztas rendszerét;

kialakitja és miikodteti a koltséghely és munkaszam rendszert;

feliigyeli az iizleti tervezéshez kapcsoldodo feladatokat, a Tarsasag éltaldnos pénziigyeit
figyelemmel kiséri oOsszhangban a Tarsasig szamara megfogalmazott elvardsokkal,
pénziigyi és kockazati politikaval;

érvényesiti a Tarsasadg Szamviteli Politikajat;

gazdasagi, pénziigyi és finanszirozasi szempontbdl javaslatot tesz a beszerzések, projektek,
beruhazasok iizleti terveinek jovadhagyasara;

elkésziti az éves és kozéptavii tlzleti tervet a szakmai teriiletek vezetOivel
egylittmiikodésben;

az elfogadott éves Uzleti tervvel 6sszhangban elkésziti az Egységszintii gazdalkodasi tervet;
a végrehajtasra kiadott Egységszintli terv teljesitési folyamatara vonatkozé kontrolling
rendszert miikédteti és szitkség szerint kezdeményezi az Uzleti terv teljesitése érdekében
meghozand6 intézkedéseket.

ellendrzi az tizleti és pénzforgalmi tervek teljesiilését és Gsszedllitja az ezzel kapcsolatos
beszamolokat a szlikséges gyakorisaggal;

elvégzi a Tarsasdg iizleti terveinek esetleges modositasa soran a keretek
felhasznalhat6sdganak monitoringjat (visszamérés);

elvégzi a gazdasigi folyamatok szamszerQi és elemzé kontrolljat, az iizleti tervet
megalapozo feltételrendszerre vonatkozé szamitasokat készit;

elvégzi a Tarsasag kontrolling tevékenységével kapcsolatos iranyelvek és szabalyzatok
kidolgozasat a szakmai teriiletekkel egylittmiikddve;

elvégzi a szakmai programok és a milikddési koltségek nyomon kovetését (visszamerés);
ellatia a Térsasag finanszirozasi eszkdzeire vonatkozd szerzédésekkel, okiratokkal
kapcsolatos pénziigyi jelentéstételi és szamviteli-nyilvantartasi feladatait, azok
koordinaciojat és ellenérzését;

ellatja a tulajdonosi joggyakorlo altal meghatarozott pénziigyi jelentéstételi és szamviteli-
ellitia a pénziigyi, gazdasigi teriiletet érintd, az ezzel kapcsolatban beérkezd
adatszolgaltatasi igényeket, azokat véglegesiti és teljesiti;

ellatja a Tarsasag finanszirozasi eszkdzeire vonatkozd szerzddésekkel, okiratokkal
kapcsolatos operativ kapcsolattartdsi feladatokat a szerz8déses partnerrel, és az azzal
érintett egyéb testiiletekkel, ellenérzd szervekkel, az ezzel kapcsolatban beérkezd
adatszolgaltatasi igényeket koordinalja, véglegesiti és teljesiti;

koordinalja és elvégzi a Tarsasdg finanszirozéasi eszkozeire vonatkozd szerzédésekkel,
okiratokkal kapcsolatos pénziigyi beszamol6 készitési és jelentéstételi kotelezettségeket az
érintett szakteriiletekkel egyiittmiikddésben, azok adatszolgaltatasai alapjan, véglegesiti a
pénziigyi beszamoldkat és jelentéseket, valamint megkiildi és egyezteti azokat a
finansziroz6/Téamogatd részére;

ellatja a cash-flow menedzsmentet;

részt vesz a projektek, beszerzések, egyéb tigyletek gazdasagi el6készitésében, illetve ellatja
ezek kontrollingjat;

elvégzi a kikiildetési rendelvények befogadasat, a vonatkozo kikiildetési szabalyzatnak valo
megfelelés ellendrzését;

elvégzi a kikiildetés elszdmolasok befogadasat/elkészitését;

elvégzi a kikiildetés elszdmolasok pénziigy/szamviteli/bels6 szabalyzatnak valé megfelelés
ellenbrzését;
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elvégzi a konyvelési feladatokat;

teljesiti statisztikai és egyéb pénziigyi adatszolgaltatasokat;

elvégzi a nemzetkozi projektek pénziigyi elszamolasat és kozremiikddik a jelentéstételben
az érintett szakteriiletekkel egylittm{itkddésben;

kozremlkodik a pénziigyl beszamoladsi kotelezettségek teljesitésében, a pénziigyi és
statisztikai informacidszolgaltatasban az éves és 1d6kozi beszamolok elkészitéséhez;
javaslatot tesz a gazdasagi szakteriiletet érintd szabalyzatok modositasara;

betartja és betartatja a Tarsasag szamviteli rendjét;

a HR Divizié adatszolgaltatasa alapjan teljeskorlien ellatja a HR kontrolling feladatokat;
elkésziti a tulajdonosi joggyakorlé felé torténé HR (kontrolling jellegii) elszamoléasokat a
HR Divizi6 adatszolgaltatasa alapjan;

elkésziti a HR éves és kozéptavu koltségtervét a HR Divizid adatszolgaltatasa alapjan és a
HR Divizioval egyiittmiikodésben.

5.4. JOGI ES OPERATIV IGAZGATOSAG

Szervezeti egység feladatai:

iranyitja és feliigyeli a Tarsasag teljes korii jogi, beszerzési és operativ feladatait;

az operativ feladatkdre keretében iranyitja és feliigyeli a Térsasdg mindenkori
alaptevékenységéhez tartozé irodai tdmogatd alkalmazas és IT iizemeltetési feladatok
ellatasat, biztositja a Tarsasag hossztavi irodaellatasi és IT infrastruktarajanak kialakitasi,
milkodtetési és fejlesztési folyamatat, valamint ellatja a mindenkori informécidbiztonsagi
és tovabbi biztonsagi feladatokat;

feliigyeli a testiileti iilések, feliigyeldbizottsagi és alapitdi eldterjesztések el6készitési és
egyeztetési folyamatat;

biztositja a Tarsasagot érintd stratégiai dontések jogi szempontbdl torténd megfeleldségét;
feladata szerz6dések és szerz8désmodositasok készitése, szerzOdéses konstrukcidk
kialakitasa;

feladata a kozérdekii adatigénylések kezelése egyiittmilkodésben az illetékes szervezeti
egységekkel;

feladata az adatvédelmi nyilvantartas kezelése a vonatkozé szabalyozasok szerint;

feladata a tirsasagi iratanyagok, cégiratok, belsd szabalyzatok, vezérigazgatdl utasitasok
elékészitése, jogi véleményezése, modositasa, kezelése, kihirdetése és nyilvantartasa;
ellatja és koordindlja a cégjogi iratanyagok el8készitéséhez kapcsol6dd, valamint a
Tarsasag cégjogi valtozasbejegyzéseivel kapcsolatos ligyintézést;

ellatja az operativ kapcsolattartast a megbizott kiilsé jogi iroddval vagy irodakkal,
tovabbitja résziikre a jovahagyott egyedi feladatkiadast és meghatarozast;

feladata az operativ kapcsolattartas a kozbeszerzési tanacsadoval;

feladata a kozbeszerzések koordinacidja, beleértve a kdzbeszerzések el6készitését,
dokumentalasat, lebonyolitasat, elldtja a beszerzési és kozbeszerzési feladatok jogi
tamogatasat;

feladata a Tarsasag beszerzéseinck lebonyolitdsa, koordinacidja, tamogatasa €és a
végrehajtasi folyamatok ellendrzése a vonatkozo6 szabalyozasok szerint;

feladata a jogszabalyok valtozasainak figyelemmel kisérese, jogszerli mitkodés feltételeinek
biztositasa a kiils6 megbizott jogi irodaval, illetve irodakkal egytitt;

az egyes elbterjesztéseket jogi szempontbdl véleményezi;

megteszi a jogi igényérvényesitésekkel kapcsolatos intézkedéseket;

biztositja az adminisztrativ timogatast a Tarsasag részvénykonyve vezetéséhez;
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gondoskodik a postazasi és iktatasi feladatok ellatasardl, beleértve a napi posta behozatalat
a postahivatalbol és a napi kimend levelek iktatasat, postara valo elokészitését (ragszam,
tértivevény), postakdnyvbe egyenkénti beirdsat, osszesitését, postara torténd feladasat,
gondoskodik a beérkezé posta felbontasarodl és érkeztetésérol;

ellatja a DKU, NKOH, KEF stb. feliiletek kezelését;

biztositja a védelmi célt beszerzések eldkészitése soran a VBU feliilet kezelését;

biztositja a Téarsasdg vonatkozisidban az EKR (Elektronikus Kozbeszerzési Rendszer)
kezelését a megbizott felelés akkreditalt kozbeszerzési tanacsadd utjan;

ellitia a kozpontositott (kdz)beszerzések eldkészitéséhez, lefolytatasdhoz, azokhoz
sziikséges technikai héttér biztositdsdhoz kapcsolddo feladatokat;

kialakitja a tarsasagi folyamatokat egyiittmiikodésben az érintett szakteriiletekkel, azok
adatszolgéaltatisai alapjan, ellatja a folyamatszabdalyozasi feladatokat;

ellatja a Tarsasag minOségbiztositasaval kapcsolatos feladatokat;

elkésziti és karbantartja a folyamatszabalyozasi dokumentumokat, valamint a
mindségiiggyel kapcsolatos belsé szabalyozdkat és dokumentumokat;

miikddteti a Tarsasag folyamat- és szabalyozasmenedzsment rendszerét;
személyliggyel/munkaiiggyel kapcsolatos jogi kérdésekben tandcsadast biztosit a HR
Divizié részére, a jogi érintettségi HR kérdésekben kdzremiikodik.

nyilvantartdst vezet a tarsasagfeliigyeletet érintd adatszolgaltatasi megkeresésekrdl,
koordinalja €s részt azok teljesitésében;

ellitia a Tarsasag cégjegyzési joggal felruhdzott munkavallaloirél sz6l6 nyilvantartas
vezetését;

elkésziti a Térsasadg 4ltal harmadik személyekkel szemben vallalt, anyagi
kotelezettségvallaldsokat  tartalmazd  iratokat (pl.: szerz8dések) és egyéb jogi
dokumentumokat, a szakteriiletek altal el8készitett ilyen dokumentumokat el6zetesen jogi
szempontbdl véleményezi, szerz8déses konstrukciokat kialakitja - sziikség esetén kiilsd
szakért6 bevonasaval;

kézremitkddik a munkaviszonyok létesitésével, modositisaval, megsziintetésével
kapcsolatos munkajogi feladatok ellatdsédban, a munkajogi dokumentumok sziikség szerinti
jogi véleményezésében, illetve modositdsaban;

felel az IT és lizemeltetési szerzddésekért, valamint ezek kozponti beszerzd szerven
keresztiili megvalositasaért;

koordindlja a Tarsasidg igényeinek megfeleld hardver és szoftver beszerzeési terv
elkészitésének és a bevezetés végrehajtasdnak folyamatat;

iranyitja az informatikai fejlesztési terv elkészitésének és végrehajtasanak folyamatat;
ellatja az informacidbiztonsagi- és adatvédelmi eldirdsok betartasara vonatkozé modszerek
kialakitasanak folyamatat;

ellatja az ingatlanokkal, gépjarmiivekkel, mobilkommunikacios eszkdzdokkel kapcsolatos
lzemeltetési, nyilvantartasi, eszkdzgazdalkodasi feleldsi feladatokat;

ellatia a tliz és munkavédelmi feladatokat, hatdskoérében gondoskodik a tiiz és
munkavédelmi szabalyzatok meglétérdl;

lizemeltetési oldalrél timogatja a Tarsasig irodateriiletén megrendezésre keriilé események
elOkészitését;

biztositja a készletgazdalkodasi rendszer miikddtetését;

biztositja a Tarsasdg biztonsagi iranyelveinek és normativainak kialakitasat ¢és
érvényesitését;

kozremiikddik a Térsasag tevékenységéhez tartoz6 projektek biztonsagi kockazatainak
meghatarozasaban, tAmogatja az e korbe tartozé projektek vezetdinek tevékenységet;
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koordinalja a nemzetbiztonsagi, rendvédelmi, katasztréfa- és honvédelmi egyiittmitkodési
feladatokat;
ellatja a Tarsasag IT kornyezetének kialakitdsahoz, fejlesztéséhez és miikddtetéséhez
kapcsolddo feladatokat;
javaslatot tesz az informatikai fejlesztési tervre és kdzremiikodik annak végrehajtasédban;
feladata a Tarsasag miikodését tamogatd kézponti és kliens oldali informatikai hardver és
szoftver kornyezet biztositasa, tovabba annak fenntartasa, fejlesztése, lizemeltetése,
monitorozasa és nyilvantartasa;
telepiti az irodai szoftvereket, biztositja azok naprakész frissitését;
miikddteti és karbantartja a nyomtatasi rendszert;
felelds a virusvédelmi rendszer mikodtetéséért, naprakészen tartasaért;
megszervezi és megtartja az irodai rendszerek hasznalatara vonatkozd oktatasokat;
elkésziti a Téarsasag igényeinek megfeleld hardver és szoftver beszerzési tervet és
kozremiikodik a bevezetés végrehajtasaban;
ellatja a kiils6 fejlesztd cégekkel, beszallitokkal és szerviz cégekkel torténd
kapcsolattartast;
biztositja az  informaciébiztonsdgi, adatvédelmi ¢és lizletmenet-folytonossagi
szabalyozdsnak megfeleld informatikai eszkdz- és adatvédelmi, mentési technologidkat;
biztositjia a kozponti és irodai informatikai tdmogatd alkalmazasok folyamatos
rendelkezésre allasat, gondoskodik a felhasznaléi problémak, igények megoldasarol;
biztositja az irodai tdmogatd alkalmazasok, levelezések, fajl- és mappahozzaférések
jogosultsagi rendszerét, a felhasznal6i hozzaféréseket;
ellatja az informatikai rendszerek tesztelését, bevezetését;
ellatja az elektronikusan kezelt adatok és informéciok védelmi feladatait;
kozremiikodik a digitalis szolgaltatast tdmogatd alkalmazasok, megoldasok és programok
elokészitésével, tervezésével, végrehajtidsaval €s utdlagos nyomon kdvetésével kapcsolatos
feladatok ellatasaban, a mas szervezeti egységekhez tartozd eréforrasok sziikség szerinti
bevonasaval;
timogatja a szervezeti egységek digitalis szolgaltatdsokat biztositd informatikai
alkalmazasok fejlesztésére irdnyuld igényeit, valamint javaslatot fogalmaz meg azok
megvalodsitasara;
kozremiikodik a vallalatiranyitasi és vezetdi dontést tamogatd informécios rendszer
kialakitasaban és mikodtetésében;
biztositja a munkavégzés biztonsagat szolgdldé eszkdzoket, ellatja az eszk6zok
rendelkezésre allasdhoz sziikséges feladatokat, valamint a munkavédelmi és tlizvédelmi
eléirasok és feladatok nyomon kdvetését;
gondoskodik a munkahelyi kockazatértékelésrdl, és érintésvédelmi fellilvizsgalatrol,
biztositja a nemzeti mindsitett adatok és az lizleti titkok védelmét;
ellatja a Projekt Portfolid Menedzsment feladatokat a kovetkezdk szerint:
e projektmodszertani timogatast biztosit a tarsasag szakmai teriiletei szdmara;
« projekt portfolié szinten a hataskdrébe rendelt projektekkel kapcsolatosan beszamoltatja
a projektfelelésoket, projektvezetéket, szabalyozott jelentésrendszeren keresztiil;
e projekt portfolié szinten ellendrzi a hataskorébe rendelt projekteket, figyeli azok
elérehaladottsagat, és képviseli az erre kijeldlt egyeztetéseken;
erészt vesz a projektgeneralasi folyamatokban, javaslatot tesz a projektstruktira
kialakitasara;
gondoskodik az irodavezetdi feladatok ellatasarol.
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5.5. STRATEGIAI KAPCSOLATOK IGAZGATOSAG

A Stratégiai Kapcsolatok Igazgatdsag kozvetlen aldrendeltségébe tartozo szervezeti egyseégek

o Vallalati Kapcsolatok és Képzési Divizid;
e Nemzetkdzi Kapcsolatok Divizi6.

A szervezeti egység altalanos feladatai:

5

5.

feladata védelmi szektor tarsadalmi és vallalati kapcsolatrendszerének kiterjesztésén
keresztiil serkenteni a nemzeti és hataron atnyl6 védelmi innovacios 6koszisztémat,
iranyitja a nemzeti védelmi innovaciés szereplék kompetencia térképének (Védelmi
Innovacids Tajkép) kialakitasat, a sziikséges nemzeti szereplokkel egylittmitkddésben;
ennek keretében kialakitja a hazai vallalatok, kutatointézetek és egyetemek
kompetenciainak és kapacitdsainak adatbazisat, amely tdmogatja a védelmi szektor
Okoszisztémajanak fejlesztését

tamogatja az iizleti kapcsolatrendszerek proaktiv fejlesztését a nemzeti és nemzetkozi
védelmi innovacids dkoszisztéméban, kiilonds figyelmet forditva a kettds felhasznalast
termékeket fejleszté magyar kis- és kozépvallalkozasokra;

javaslatot tesz 1j védelmi innovaciés egyiittmiikodési megallapodasokra, U
megoldasok, termékek kidolgozasara és tovabbi fejlesztésére;

irdinyitja a folyamatos kapcsolattartist a kiemelt védelmi 4gazati szakmai
szervezetekkel, szovetségekkel, klaszterekkel, valamint az iparkamardkkal,
egyetemekkel és kutatéintézetekkel;

elésegiti innovacids koszisztéma szerepldi kozotti egylittmiikodést; kialakitja és
feliigyeli a partner adatokat tartalmazé CRM rendszert;

ellatja a Térsasigra, mint felndttképzé intézményre vonatkozd kotelezettségeket es
biztositja a feln6ttképzési térvénynek valé megfelelést;

kialakitja a Téarsasag képzési portfoliéjat, valamint biztositja a jelenléti és digitalis
képzések megszervezését, lebonyolitasat;

tervezi és iranyitja az Eurdpai Védelmi Alap végrehajtasahoz kapcsolodd nemzeti
feladat ellatasardl szold 368/2023. (VI 7.) Korm. rendeletben rogzitett, a Tarsasag
altal ellatando kozfeladatokat (tovabbiakban EDF kozfeladatok) végrehajtasat;
kdzremiikddik a nemzetkdzi kapcsolatokat érintd stratégiai célok kidolgozasaban és a
jovéahagyott stratégiai célok megvaldsitdsaban;

figyelemmel kiséri a NATO és EU védelmi inkubéaciot serkentd tevekénységét
(akceleracio, inkubacid, palyazatok, ismeret megosztas);

azonositja az adott célorszagokban a kutatas-fejlesztéssel és innovacioval kapcsolatos
nemzetkdzi szakmai eseményeket, kiallitasokat, azokrol tajékoztatja a vezetdséget, €s
javaslatot tesz a Tarsasag adott eseményen val6é megjelenésére;

figyelemmel kiséri a nemzetkdézi védelmi kutatds-fejlesztési és innovacids
egyiittmiikddési megallapodasokban foglalt feladatok végrehajtasat, arrdl sziikség
szerint tdjékoztatja a Tarsasag vezetését;

gondoskodik a kiilfoldi szakmai szervezetekkel, regionalis szervezetekkel,
szovetségekkel,  klaszterekkel  tdrténd  folyamatos  kapcsolattartasrol — és
egyiittm{ikodések dsszehangolasarol.

1. Villalati Kapcsolatok és Képzési Divizid
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A szervezeti egység feladatai:

kozremiikodik a védelmi szektor tarsadalmi é€s vallalati kapcsolatrendszerének
kiterjesztését;

Védelmi Innovacios Kérddivet hoz létre és segitségével feltérképezi a nemzeti
fejlesztésii, hadviselés szempontjabdl relevans alapkutatasok ¢és technolodgiai
eljarasokat, a nemzeti kis és kozépvallalatokat, valamint egyéb tarsadalmi szereplOket;
a Kérd6iv feldolgozasaval adatbazist hoz létre;

feltérképezi és dsszekapcesolja a védelmi innovacios 6koszisztéma szerepldit;

a stratégiai célokkal 6sszhangban kidolgozza a Tarsasag értékajanlatat a hazai
Okoszisztéma szereplok szamaéra;

timogatja az egyes elemzd, dontés-elokészitd és ellenorzési feladatok végrehajtasat,
feliigyeli a kapcsolddd dokumentumok, tajékoztatok és elemzések dsszeallitasat;

a kutatas-fejlesztési €s innovaciés igazgatdsaggal egyiittmiikddve, a HVK katonai
Osszeko6tdn keresztiil becsatornazza a magyar vallalkozasok iranyabol érkezd, védelmi
innovacids tevékenységhez kapcsolodé igényeket az MH felé;

ellatja a kapcsolattartast olyan hazai szervezetekkel, amelyek a védelmi innovacids
tevékenység 0sztonzéséhez kapcsoldddan végzik tevékenységiiket;

clésegiti a Tarsasag védelmi innovacids o©koszisztéman beliili szerepkorének
megerdsitését;

kialakitja és iranyitja a Tarsasag CRM rendszerét; biztositja a CRM-rendszer
adatvagyondnak rendelkezésre 4llasat, annak folyamatos tisztitdsat, szélesitését,
valamint javaslatot tesz igény esetén modularis szintli fejlesztésre; felligyeli a CRM
rendszer naprakészen tartasat;

felelés a Tarsasag képzési tevékenységének kialakitasaért, végrehajtasaért, nyomon
kévetéséert;

kozremiikodik feln6ttképzési torvény hatalyossaganak szempontjabol a Tarsasag altal
megvaldsitott képzési programok koordinalasaban és mindsitésében, az erre vonatkozo
szikséges intézkedéseket —ideértve a sziikséges engedélyek beszerzését, adminisztrativ
és hatdsagi kapcsolattartasi, adatszolgaltatasi feladatokat — megteszi;

iranyitja, koordinalja és a hatalyos felndttképzési térvény szempontjabdl mindsitteti a
Tarsasag altal megvalositani kivant képzési programokat;

ellatja a Tarsasag belsd képzési tevékenysége kapcsan megvalosulo téjékoztatd célu
események szervezését;

kialakitja a Tarsasag képzési brand-jét;

ellatja a Tarsasag képzési programjainak és projektjeinek végrehajtasat;

kozremiikodik  tananyagtartalmanak  kidolgozasdban, a  képzési tartalmak
gondozasaban, frissitésében ¢és bdvitésében;

gondoskodik a sziikséges felndttképzési engedélyek megszerzésében és megtartasaban;
kozremiikodik a Tarsasag e-learning alapli oktatasi rendszerének, valamint digitalis
oktatési tartalmanak fejlesztésében, a szakmai mindség biztositdsaban;

kozremiikodik az oktatasi tartalmak marketing ¢és kommunikécios céla
megjelenitésében;

ellatja a hibrid oktatasi e-Tudasmenedzsment rendszer fejlesztésével kapcsolatos
feladatokat;

ellatjia a kapcsolattartdst a képzési tevékenységek vonatkozasdban a relevans
kormanyzati €s nonprofit szervezetekkel, szakmai szovetségekkel, valamint oktatasi és
képzési intézményekkel;

ellatja a védelmi innovacidos képzések szervezéséhez kapcsolodd adminisztracios
feladatokat a résztvevok és kozremiikoddk felé;
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ellatja a kapcsolattartast a képzéseken részt vevd vallalkozasokkal, egyetemekkel, és
egyeb résztvevikkel - méri eredményességiiket.

5.5.2. Nemzetkdzi Kapcesolatok Divizid

A szervezeti egység feladatai:

kézremiikédik a védelmi innovaciot érintd6 és a Tarsasdg mindenkori
alaptevékenységének  ellatishoz  kapcsolédd  bilateralis  egytittmiikddésekhez
kapcsolddd dokumentumok, koncepciok és megoldasi javaslatok sziikség szerinti
elokészitésében;

alaptevékenységként latja el az EDF kozfeladatok korében a Programbizottsiggal
kapcsolatos szakértéi feladatokat, valamint szakértéi halézat kialakitdsat é&s
mitkddtetetését;

alaptevékenységként az EDF kozfeladatok korében kézremiikédik a Honvédelmi
Minisztériummal az EDF éves végrehajtasi terv készitésében;

alaptevékenységként az EDF kozfeladatok korében tanacsot a palyazoknak az Eurdpai
Védelmi Alap adminisztrativ eljardsival, szabdlyaval, és palyazati formai
kovetelményeivel kapcsolatban, valamint az Europai Védelmi Alapban eldiranyzott
intézkedéstipus hatokdrével és modozataval kapcsolatban;

alaptevékenységként az EDF kozfeladatok korében személyes félfogadast biztosito és
online ligyfélszolgalatot miikddtet a jogalany és palydzé részére;

alaptevékenységként az EDF kozfeladatok korében online tajékoztatd felilletet
lizemeltet tajékoztatds, adatkozlés, valamint a nemzeti hatosagi feladat ellatasanak
tdmogatasa érdekében;

alaptevékenységként az EDF kozfeladatok korében részt vesz az Eurdpai Bizottsagnak
a kis- és kozépvallalkozasi szektor tamogatdsa, tanacsadas és képzés biztositasa céljaval
meghirdetett palyazatin, tovabba nemzeti hatiskorben — az Eurdpai Bizottsag
képviseldivel egyiittmiikddve — képzést szervez az Eurdpai Védelmi Alap végrehajtasa
és a palyazati részvétel elOsegitésére érdekében, és gondoskodik az infrastrukturalis
feltételekrol;

alaptevékenységként az EDF kozfeladatok korében a Honvédelmi Minisztériummal
egylittmiik6dve a nemzeti adminisztrativ eljarassal és feltétellel kapcsolatban tandcsot
ad azon lehetséges palydzonak a tdmogatdsa érdekében, amelynek specialis
kovetelménynek kell megfelelnie, ideértve a biztonsagi akkreditaciét és engedélyt,
valamint a Nemzeti Hat6sag altal kibocsatott biztonsagi igazolé dokumentumot igényld
intézkedést,

alaptevékenységként az EDF kozfeladatok korében éves Eurdpai Védelmi Alap
Informacids Napot szervez,

alaptevékenységként az EDF kozfeladatok kérében kozremiikddik a Nemzeti Osszekotd
Halézat miikddtetésében, kiilondsen a kis- és kozépvallalkozasi szektor tdmogatasat
szolgdlé nemzetkdzi és regionélis egyiittmitkodési platformjanak kialakitdsadban €s
mikodtetésében, a nemzeti, regiondlis és eurdpai uniés egyiittmiikodési halozat
partnerségi szolgaltatisaban vald részvételben és ezeken keresztiil keresztiil a palyazo
nemzeti és nemzetkdzi palyazati konzorcium alakitasdban a Honvédelmi Minisztérium
iranyitasaval;

nemzetkozi védelmi innovacidhoz kapesolddo felkészitd anyagokra iranyulo felkéres
esetén a Tarsasdg vezetése szdméara nemzetkézi védelmi  innovacios
egylittmitkodésekkel 6sszefiiggd felkészitd anyagokat készit;
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kozremlkodik a szandéknyilatkozatok, egylittmiikddési megallapodasok tervezeteinek
véleményezésében és az adott célorszagokban kapcsolatot tart a védelmi innovacids
partnerszervezetekkel, a célorszagokban miikddé magyar kiilképviseletek vezetdivel és
tisztségviseldivel', az EU és a NATO védelmi innovacids szervezeteibe deleglt
képviseldkkel, missziovezetdkkel;

részt vesz a Tarsasag kozvetlen szakmai képviseletének ellatdsdban kiilféldi szakmai
eseményeken;

kozremlkodik szakmai események szervezésében, végrehajtja a nemzetkozi szakérték
felkutatasat, és meghivasat;

figyelemmel kiséri az Eurdpai Védelmi Ugynékség (EDA) kezdeményezéseit;
kozremiikodik a NATO és EU védelmi innovaci6 teriiletén fennéllé kapcsolatrendszer
épitésében és a jo gyakorlatok atiiltetésében, valamint eldsegiti a hazai véllalkozasok
akcelerator-programban valo részvételét;

nyomon koéveti a NATO innovacids eseményeit, azokrdl tdjékoztatja a vezetdséget és
javaslatot tesz a vezetdi részvételre;

koordinalja a kétoldali kapcsolatokban megvalosuld események szakmai elokészitését,
az érintett szervezeti egységekkel egylittmiikddve biztositja azok utan kovetését.

5.6. VEDELMI KUTATASI IGAZGATOSAG

Szervezeti egység feladatai

ellatja a védelempolitikai és védelmi technologiai nemzetkozi példak gylijtését, végzi a
nemzetkdzi trendek elemzését;

a nemzetkdzi trendek elemzésével kovetkeztéseket hoz azok jelenlegi és jovObeni
hadviselési hatasaira;

kozremukodik a hazai védelempolitikai, védelmi innovacids ¢és védelmi technoldgiai
stratégidk kidolgozasdban;

rovid és kozéptavi jovostratégia keretében elemzi a védelmi technologidk fejlodését és
hatasat a védelmi iparra;

alaptevékenységként szakmai stratégai tandcsado szerepet tolt be védelmi, illetve kettds
hasznositasu technoldgidk fejlédése okozta valtozasok kezelésében;

szervezi és iranyitja a mélységi tanuldson alapuld modern adatelemzési eljarasok
bevezetését a magyar védelmi szektorba;

hattérelemzésekkel tamogatja a Kutatis-fejlesztési ¢€s Innovacios Igazgatosag
projektjeit;

ellatja a hadijatékkal és szimuldciéval kapcsolatos feladatokat;

ellatja az adatelemzési feladatokat.

5.7 KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS IGAZGATOSAG

A Kutatas-fejlesztési és Innovaciods Igazgatdsag kozvetlen alarendeltségébe tartozo szervezeti
egységek:
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e Védelmi Innovacids Divizid;
¢ Projekt Tamogatd Divizio.

A Kutatas-fejlesztési és Innovacios Igazgatosag szervezeti egység altalanos feladatai:

iranyitja, feliigyeli, végrehajtja a szellemi tulajdon kezelési feladatokat, kialakitja a
iranyitja, feliigyeli, végrehajtja a projekt timogaté feladatokat;

iranyitja, feliigyeli végrehajtja a kutatds-fejlesztéssel, és innovécidval kapcsolatos
feladatokat,

iranyitja, feliigyeli végrehajtja a mérndki szolgaltatdsok biztositasaval kapcsolatos
feladatokat;

irdnyitja, tervezi, feliigyeli, végrehajtja a hazai védelmi és kettés hasznositasi K+F+I
programokat, projekteket.

5.7.1. Védelmi Innovacios Divizio

Szervezeti egység feladatai:

ellaia a technologiai koncepcidk kidolgozasat, miiszaki tervdokumentaciok
elkészitését;

ellatja a sziikséges milszaki eldirasok és szabalyozok el6készitését;

ellatja és koordinalja a 1égiipari miiszaki tevékenységeket;

tudoményos kutatas-fejlesztési szakért6i tevékenységet végez a Tarsasdg strat€giai
teriiletei altal érintett tudomanyteriileteken;

biztositja a technolégiai innovéaciés eredmények létrehozasdhoz sziikséges
szakértelmet;

miikodteti a digitalis tervezGirodat;

ellatja az XR oktatasi és kutatasi feladatokat;

mitkddteti a Tarsasag stratégidjaban meghatarozott szakmai célok elérését eldsegitd
tesztkdzpontokat, munkajukat koordinélja;

részt vesz és kozremiikodik az 0j szolgaltatasi elemek fejlesztésében, koncepcidk
Osszeallitasaban;

ellatja a szakteriiletéhez kapcsolddo szakértdi anyagok, elemzések elkészitését;
szakmai kozrem{ikddést biztosit a Tarsasdg stratégiai céljaival Osszhangban 1évd
projektek generalasaban, azonositasaban;

tamogatja védelmi képességek kiemelt témateriileteinek fejlesztését;

kozremilkodik az egyéb HM hattérintézményekkel kozosen a védelmi kutatas-
fejlesztési projektek technologizalasdnak tdAmogatasaban.

ellatja a kutatoktol szarmazo piacképes fejlesztések menedzselését a Tarsasag stratégiai
céljainak megfeleld szellemi tulajdonvédelmi konstrukcidok meghatérozasa, €s azok
menedzselése altal;
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5.7.2. Projekt Tamogatd Divizid

o projektvégrehajtasi tamogatast biztositast els6sorban a Védelmi Innovacios Divizid,
valamint sziikség szerint a Tarsasag altal szervezett tovabbi kutatas-fejlesztési és
innovacids feladatokhoz;

o Figyelemmel kiséri elsésorban a Védelmi Innovécids Divizid, valamint sziikség szerint
Tarsasag altal szervezett tovabbi kutatas-fejlesztési és innovacios feladatok
végrehajtasat, feliigyeli azok teljesiilését, javaslatot tesz a hidnyossagok
megsziintetésére, az azonositott problémak kezelésére a hatékonysag névelésére.

o ennek keretében, a hatadskorébe rendelt projektek portfolid szinten t6rténd
ellendrzéséhez, elérehaladottsaguk figyeléséhez adatokat szolgéltat a Tarsasag belsé
szabalyzatdban meghatarozottak szerinti jelentésrendszeren keresztiil;

o cllatja a hataskorébe rendelt projektek esetében a kapcsolattartast a konzorciumi, a
Kozremiikodo Szervezet, az Iranyitd Hatosag, Nemzeti Hatosdg stb. és a projektben
kozremiikodo kiilsé szervezetek képviselbivel;

e milkédteti és tamogatja, valamint kOzremilkddik a Tarsasag projektmenedzsment
folyamataiban egyiittmiikddésben az érintett szervezeti egységekkel;

e kidolgozza a Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Igazgatdsag kezelésében megvalosuld
tudomanyos kutatas-fejlesztési szakértdi tevékenység soran ellatott, projektbe
szervezett feladatok projektmenedzsment terveit az egyes projektek szerzddéses
kotelezettségeinek sajatossagat figyelembe véve;

e cllatja a részére meghatarozott projekttervezési feladatokat, projektek idébeli és
pénziigyi litemezését, koordindlja a megoldasi javaslatokat;

o cllatja a részére meghatarozott projektvezetdi feladatokat, a projektben résztvevok
munkajat koordinalja, iranyitja €s ellendrzi;

e cllatja a projektvégrehajtas adminisztrativ feliigyeletét, a projektek menedzsmentjét;

e cllatja a projektdokumentacidk, vonatkozd okiratoknak, belsd szabélyzatoknak
megfeleld elokészitését;

e cllatja a Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Igazgatésag kezelésében megvaldsuld
projektvégrehajtas adminisztrativ feliigyeletét, a projektek menedzsment;jét;

e cllatja a Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Igazgatdsdg kezelésében megvaldsuld
projektek dokumentacidinak vonatkozé okiratoknak, belsé szabalyzatoknak megfeleld
el6készitését;

e ecllatja a szakteriiletéhez kapcsol6dé szakértéi anyagok, elemzések elkészitését;

o cllatja a projektmenedzsment tevékenységet a Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Igazgatdsag sajat K+F+I és kiilsO egytittmitkodési igényei szerint;

o portfolié szinten a hatdskérébe rendelt projektekkel kapcsolatosan beszamoltatja a
szervezeti egységébe tartozé ~munkavallalokat, a projektvezetdket és a
projektfeleldsoket szabalyozott jelentésrendszeren keresztiil.

o projekt szinten tdmogatja fejlesztési projektek, valamint a Tarsasagi szellemi tulajdon
kezelési kérdéseket;

o koveti, elemzi a szellemi tulajdon kezeléssel kapcsolatos nemzetk6zi gyakorlatokat;

o ecllatja a felmeriilé szellemi tulajdon védelmi feladatokat a megfeleld szellemi tulajdon
védelmi forma meghatarozasatél az oltalom megszerzésén at a meglévo oltalmak
menedzseléséig;

o sziikség szerint szellemi tulajdon jogvédelmi tevékenységet folytat, amelynek célja, a
Tarsasag szellemi tulajdonszerzé tevékenységének tdmogatasa.
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6. KIEGESZITO RENDELKEZESEK

6.1 A helyettesités rendje

A vezérigazgat6 tartds tavolléte, akadalyoztatdsa, illetve a vezérigazgato dltal meghatarozott
feladatok ellatdsa esetén a helyettesitését az 4ltala meghatalmazott személy, a cégjegyzési
jogkorgyakorlas tekintetében az Alapszabalyban foglaltak szerint, azzal dsszhangban tovabba
bels6 szabalyzatok, utasitisok szerint az altala megbizott személyek latjak el.

A helyettesités korlatai:

o a helyettesité nem hozhat dontést olyan iigyekben, amelyekben a dontés jogat a
helyettesitett fenntartotta maganak;

o a helyettesitett irdnyitasa alatt 4116 szervezeti egységeket érintSen a helyettesitd csak
azok vezetbivel egyetértésben intézkedhet, kivéve, ha a halasztés jelentés tarsasagi
érdeket sértene, vagy az jogszabalysértést el6z meg;

6.2 Vagyonnyilatkozat-tételi rend

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolo 2007. évi CLIL tdrvény 4. § d.)
pontja alapjan a Tarsasig alabbi munkakért betdltd munkavallaloéi vagyonnyilatkozat-tételre
kaotelesek, az alabbi gyakorisdggal

« aTarsasag vezeto allasu munkavallal6i kétévente
e aTarsasag valamennyi cégjegyzésre jogosult munkavallaloja kétévente
» aTérsasag azon munkavallaldja, aki — 6nalléan vagy testiilet tagjaként — javaslattételre,
dontésre, illetve ellendrzésre jogosult:
o kozbeszerzési eljarasban — évente
« feladatai ellatasa sordn koltségvetési vagy egyéb pénzeszkozok felett, tovabba az
allami vagyonnal val6 gazdalkodas tekintetében — kétévente
o egyedi allami tdmogatasrdl vald dontésre iranyuld eljaras lefolytatdsa soran —
kétévente

A vonatkoz6 részletszabalyokra a Téarsasag kiilon szabélyzatot alkot.
7. ZARO RENDELKEZESEK

Jelen SzMSz az Alapit6 erre vonatkozé jovahagy6 hatarozatat kvetden, a Tarsasagon beliili
kihirdetése napjan 1ép hatalyba. A jelen SzMSz hatalyba 1épését koveté 90 napon belil a
szervezeti egységek vezetdi kotelesek feliilvizsgalni és sziikség szerint aktualizdlni a
feladatkoriikbe tartozé belsé szabalyozokat.

Az SzMSz betartdsa és betartatdsa a Tarsasidg valamennyi munkavéllaldjanak alapvetd
kotelezettsége.

Melléklet:
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Szervezeti abra
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